
LA OFICINA PARA LA SOLIDARIDAD
VICENCIANA

MILES L. HEINEN, C.M.
De la Provincia de USA-Este

¿QUÉ ES LA VSO?

UNA IDEA

Solidaridad — que la Congregación de la Misión sea una comuni-
dad de bienes tal que, de acuerdo con el lugar, haya igualdad en la
capacidad de evangelizar al pobre.

43 Provincias, vice-provincias, misiones, misiones internacionales
y (¡NUEVAS!) 2 Vicariatos Apostólicos bajo el cuidado de la CM pue-
den enviar solicitudes a la VSO.

UN DESAFÍO

Un donante anónimo reta a algunas provincias a igualar una
donación anual. Estos dineros forman parte del Fondo de Solidari-
dad Vicenciana y permiten a la CM hacer una oferta para suministrar
la mitad del coste de un proyecto si una agencia financia la otra
mitad del coste.

UNA OFICINA QUE INFORMA AL SUPERIOR GENERAL

El Superior General abrió oficialmente la oficina el 15 de Junio
de 2002 (¡8º aniversario!). La VSO informa a la Curia cada cuatro
meses, viajando el director a Roma dos veces al año.

UN ROSTRO PARA LA CONGREGACIÓN DE LA MISIÓN

La VSO ofrece un servicio opcional a las Provincias, Vice-
Provincias y Misiones Internacionales de la CM. No obstante, la VSO
está creando también relaciones y una historia con agencias de finan-
ciación que, con el tiempo, aumentarán la confianza que estas agen-
cias tienen en la CM. La oficina está adquiriendo una valiosa
experiencia para idear proyectos, escribir proyectos para donaciones
y petición de fondos que sirven a la CM para implicarse eficazmente
en su misión.

Vincentiana, Julio-Septiembre 2010
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¿QUIÉN ES LA VSO?

DIRECTOR FUNDADOR HNO. PETER CAMPBELL, C.M.

Aunque él no sigue en el equipo con la VSO, su trabajo duro y sus
dotes organizativas permitieron a la VSO progresar rápidamente en
su misión. ¡Gracias, Hno. Peter!

P. MILES HEINEN, C.M.

Director Ejecutivo desde el 1 de Enero de 2009. Soy miembro de
la recientemente establecida Provincia Oeste de los Estados Unidos
de América, ordenado hace 28 años, hablo español e inglés, estuve en
Petén, Guatemala, desde el 85 hasta el 92, Ecónomo en las provincias
anteriores del Sur y el Oeste de los Estados Unidos y he trabajado
desde el 2005 al 2008 como director asociado de Formación Pastoral
en el Seminario S. Juan de Camarillo, California.

SR. SCOTT FINA

Director Asistente desde el 12 de Julio de 2004. Está doctorado en
ciencias políticas. Su servicio vicenciano anterior incluye su trabajo
como administrador del Hogar Ghebra Michael (para hombres sin
hogar) en Filadelfia y administrador del Centro de Renovación Vicen-
ciana en Princeton, Nueva Jersey, para la Provincia Este de los Esta-
dos Unidos. Scott y su esposa Bárbara tienen tres hijos: Sean,
Matthew y Luke.

SRA. TERESA NIEDDA

Directora Asociada desde el 1 de Noviembre de 2009. Aunque es
nueva en la oficina, Teresa no es ajena a la familia Vicenciana. Teresa
es una graduada de 1984 en la Universidad de Niagara (Provincia
Este de los Estados Unidos), y es una alumna activa. Trabajó ante-
riormente como Directora de una organización no lucrativa que
atiende a emigrantes que trabajan en granjas en los Estados Unidos.
Trae a la VSO su experiencia en petición de donaciones, relaciones
internacionales, y un amor por el carisma Vicenciano.
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OBJETIVO DE LA VSO

AYUDAR A LA CONGREGACIÓN DE LA MISIÓN

A OBTENER FONDOS PARA SU EVANGELIZACIÓN

Y EL SERVICIO DE LOS POBRES

ESCRIBIR LA SOLICITUD Y PETICIÓN DE FONDOS

El trabajo consiste en:

• escribir peticiones para ayudar a solicitar fondos para pospro-
yectos;

• distribuir donaciones de micro-proyectos desde el Fondo de
Solidaridad Vicenciana;

• solicitar fondos para satisfacer las obligaciones de los proyectos
del Fondo Patrimonial;

• conseguir dinero para otras necesidades de la CM según lo esta-
blecido por el Superior General y su Consejo.

RESULTADOS DE LA VSO

NÚMERO DE PROYECTOS (30 DE MARZO DE 2010)

PROYECTOS VSO – 142 proyectos financiados en 8 años de ser-
vicio (total $ 5,031,355). Estos proyectos requieren un proceso de
aplicación más fuerte porque la VSO busca un socio para financiar al
menos la mitad del proyecto y debe ganar la confianza de este socio
para que invierta en el referido proyecto.

VSF MICRO-PROYECTOS – 72 micro-proyectos financiados en
5 años ($ 353,455). Estos proyectos requieren una solicitud menos
detallada, se pueden obtener sólo una vez al año por entidad elegible,
tienen un valor máximo de 5.000 USD y se financian con donaciones
provenientes de miembros de la CM.

TOTAL: 214 PROYECTOS CON UN TOTAL DE 5,384,810 USD.

PROYECTO ANALISIS POR TIPO – el quién (ver gráfico al final del
informe)

ADMINISTRACIÓN = ayuda a los Misioneros

Remodelar las oficinas provinciales; comprar equipos para las ofi-
cinas de las provincias, comprar muebles para la casa, etc.

4.61% del total
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CANDIDATOS = ayuda a la formación de los miembros de la CM
Construcción de seminarios, casas de formación, ordenadores

para estudiantes, etc.
26.99% del total

PASTORAL = sirve más allá de la evangelización
Construcción de iglesias, centros de pastoral, programas de forma-

ción para laicos, automóviles para el trabajo pastoral
22.32% del total

SOCIO-ECONÓMICO = sirve para las necesidades humanas de las
gentes

Programas para alimentar a niños de la calle; cuidado de los
mayores, programas de alfabetización, sanidad, etc.

46.08% del total

PROYECTO ANALISIS POR ACTIVIDAD – el qué

Construcción = 65.70%
Equipamiento = herramientas, ordenadores 7.41%
Materiales = libros, comida, muebles 4.52%
Programa = entrega de servicio 12.39%
Becas = 0.57%
Vehículos = coche, camioneta, tractor, barco 9.41%

OBSERVACIONES y NOTAS

Ordinariamente hay una concentración enorme en la construc-
ción. Hay que advertir que la Curia utiliza la distribución del fondo
de misión para atender preocupaciones operacionales, en particular
en torno a la formación, y envía a la VSO las peticiones para la cons-
trucción de edificios. No obstante, los edificios son herramientas.
Insisto en la necesidad de elegir sabiamente esta herramienta.

Los Micro-proyectos representan el 6.56% del total de las donacio-
nes recibidas. Aunque representan un porcentaje pequeño del total,
las concesiones de micro-proyectos tienen un gran impacto porque,
siendo de uso fácil, anima a los misioneros a dar el primer paso en
la búsqueda de recursos para ayudar a satisfacer las necesidades.
Los fondos de micro-proyectos disponibles, que dependen ahora de
las donaciones de los misioneros de la CM, representan en torno a
1.5 años de financiación si el ritmo actual de uso continúa. Permí-
tanme animarles para mantener informados a nuestros misioneros
sobre la oportunidad de entregar fondos a la Curia para esta finali-
dad de conceder Micro-Proyectos.
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La parte más importante del Fondo de Solidaridad Vicenciana
(VSF) está colocado, debido al excedente de construcción en sus
8 años de existencia, para tener disponible el nivel normal de finan-
ciación para 2010 y 2011. En 2012 es posible que el nivel de fondos
disponibles en el VSF descienda hasta un 30% debido al cambio de
prioridades por parte de las provincias donantes. En 2012 la finan-
ciación, comparada con los niveles actuales, descenderá otro 20%
porque el excedente se ha empleado. Esto plantea a la VSO el reto de
encontrar otras fuentes de financiación para continuar su exitosa
metodología actual de equiparar donaciones. Si eso falla, el método
cambiará a una contribución menos fuerte por parte de la CM.

REFLEXIONES SOBRE LA EXPERIENCIA DE LA VSO

SUPERIVISIÓN POR VISITADORES/VICE-VISITADORES

La unidad de la misión depende del Visitador/Vice-Visitador.
Lo mejor es que el proyecto responda a metas a largo plazo en su
provincia o vice-provincia. Esto es particularmente importante en sus
compromisos con las misiones extranjeras, donde el cambio de per-
sonal puede afectar radicalmente al éxito del proyecto. Su firma en
un proyecto representa su juicio de que el proyecto promociona,
como mejor se puede, la misión de la provincia a largo plazo.
Nada hay tan desalentador para una agencia de financiación como
ver un edificio, que ellos financiaron, que se deteriora y no se utiliza.

La concesión del dinero, una vez recibido por la Curia, se en-
trega inmediatamente por el Ecónomo General a la cuenta de su
provincia/vice-provincia en la Curia. Sólo usted, como visitador o
vice-visitador, puede autorizar al Ecónomo General liberar los fon-
dos. Para él es mucho más fácil hacer eso si los detalles necesarios
para la transferencia se han comunicado correctamente de manera
puntual.

Las personas que nos ayudan con donaciones esperan un informe.
Cada solicitud incluye un compromiso para hacer este informe utili-
zando los formularios o impresos que la VSO suministra. Por favor,
estén atentos para que los misioneros realicen fielmente esta tarea.

PARTICIPACIÓN

Ha habido 43 entidades que han podido enviar solicitudes de pro-
yecto o micro-proyecto a la VSO. 37 han solicitado actualmente una
o más veces. De las donaciones recibidas, las 17 entidades que han
recibido el número más bajo de donaciones han percibido el 13.08%
del total de donaciones recibidas. Las 17 entidades que han recibido
el mayor número de donaciones han percibido el 86.92% del total de

273III - Comunicaciones a la Asamblea

VINCENTIANA 3-2010 - SPAGNOLO 25 Novembre 2010 − 3ª BOZZA



las donaciones recibidas. Recuerden que la participación es libre y
existen ciertamente distintos niveles de participación. El trabajo de
idear un proyecto y escribir una solicitud para la donación puede
parecer muy difícil de completar, pero muchos lo están realizando en
servicio de los pobres. La VSO le ayudará a través de todo el proceso.
¡Usen, por favor, los servicios que ofrecemos!

UNA VISIÓN

La información es, en general, una tarea odiosa. Mi sueño es que
todas las provincias/ vice-provincias desarrollen una “cultura” de la
provincia (“así es como hacemos las cosas”) tal que la información
transparente y bien organizada de las finanzas sea la norma espe-
rada. No pueden imaginarse lo importante que es una información
apta para establecer una buena relación con las agencias que finan-
cian. ¡Por favor, apoyen los talleres organizados por nuestro Ecó-
nomo General, para un manejo efectivo del dinero, como un paso
valioso en esta dirección!

La Iniciativa del Cambio Sistémico ha puesto a nuestra disposi-
ción la experiencia conseguida a través de proyectos bien diseñados.
Proyectos bien diseñados son esfuerzos de colaboración que implican
a las personas que se benefician de esos proyectos. El proyecto dis-
pone del personal y recursos para mantenerlo. Mi sueño es que este
proceso de idear y amoldar proyectos en colaboración con las perso-
nas que se benefician de los mismos llegue a ser la “cultura” de la
CM. Estoy completamente convencido de que de esta manera la CM
fortalecerá su credibilidad y llegará a ser un imán que atraiga cola-
boradores que quieran apoyar su trabajo.

PROYECTOS NUEVOS y ATRACTIVOS PARA LA VSO – Petición
de fondos

ZAFÉN

El proyecto conecta, mediante una página web, proyectos ya selec-
cionados en Haití a la Familia Vicenciana internacional y la Diáspora
Haitiana para facilitar préstamos o donaciones. En la isla, Zafén está
conectada al “alternate bank of the poor”, Fonkoze, que lleva el tra-
bajo administrativo y la información.

Las principales ramas de la Familia Vicenciana (CM, DC, SVDP,
AIC, Hermanos de Nuestra Señora de la Misericordia) y una funda-
ción anónima, se han comprometido con 91,700 USD anuales para
los próximos cinco años (458,500), para establecer un fondo de “di-
nero semilla” para apoyar el salario y los gastos de un Promotor de
Programa en la isla y los gastos de la Junta de la Familia Vicenciana.
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El objetivo es tener 1.000.000 USD. Teniendo en cuenta los empe-
ños y otras donaciones que se han hecho ya voluntariamente, tendre-
mos el 31 de Marzo de 2010, 777.045 USD disponibles y en torno a
222.954 USD que habrá que pedir.

La VSO colaborará con la Oficina de Servicios de Proyecto Inter-
nacional de las Hijas de la Caridad para ayudar en la petición de
estos fondos.

Por favor, alerten a la Familia Vicenciana de su zona sobre esta
oportunidad. Por favor, tengan presente este proyecto cuando alguien
le exprese su deseo de “ayudar al pobre”.

PROYECTO DE FONDO PATRIMONIAL
(Constituciones # 148 § 1 “el uso de los bienes como patrimonio
de los pobres”)

VISIÓN

El sueño de una relativa igualdad a lo largo de la CM internacio-
nal respecto a financiar la misión es la motivación de este proyecto.

El resultado esperado es la fidelidad creativa al carisma de S. Vi-
cente, expresado en proyectos misioneros y en la asistencia a los
materialmente pobres.

Me gustaría invitar al P. Mathew Kallammakal, visitador de la
Provincia Norte de la India, a que nos diga cómo le ha ayudado a su
Provincia el Fondo Patrimonial.

MÉTODO

Un donante anónimo, durante 10 años, contribuirá con un total de
5.000.000 USD. El reto para la CM es solicitar una cantidad equiva-
lente de donaciones 5.000.000 USD. La fecha de los diez años con-
cluye el 31 de Diciembre de 2015.

9 Provincias y vice-provincias han sido elegidas, basadas en la
necesidad y falta de acceso a fondos de otras fuentes. El Superior
General establecerá una décima parte del fondo para ayudar a miem-
bros de la Familia Vicenciana de la que él es director.

Los fondos establecidos serán de distintas cantidades y permane-
cerán bajo la administración de la Curia hasta que la provincia o vice-
provincia haya demostrado ser competente en el manejo del fondo.

La distribución se basará en una regla de gasto. Cada año la pro-
vincia o vice-provincia podrá recibir 5% de la media calculada,
sumando conjuntamente el año y el valor del fondo por cada uno de
los cinco años previos, dividiéndolo por cinco. El “corpus” (total de
donaciones y contribuciones recibidas) del fondo debe permanecer
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siempre. Sólo pueden distribuirse las ganancias o el incremento del
valor. De esta manera el fondo ayuda a la provincia o vice-provincia
a tener una estabilidad financiera para poder responder creativa-
mente a las necesidades de la misión, y, al mismo tiempo, reta a la
provincia o vice-provincia a aceptar humildemente sus limitaciones
al proteger el corpus para futuras generaciones de misioneros.

Si tenemos éxito en esta primera fase, comenzará un segundo
periodo de 10 años, usando la misma estrategia para construir otro
fondo de 10.000.000 USD. Los beneficiados de la distribución de este
fondo, utilizando la misma estrategia de distribución que en el pri-
mer fondo, los determinarán el Superior General y su Consejo.
La atención mayor puede ser la fidelidad creativa a la Misión con la
vista en proyectos amplios, algo como el proyecto “Sueño” que está
más allá del alcance de una provincia o vice-provincia particular.

NECESIDAD

La Curia ha donado o se ha comprometido con unos 2.000.000
USD, algunas provincias CM, misioneros particulares, o recibido
como legado enviado a la Curia en Roma.

La Curia, reconociendo que la CM internacional ha dedicado
cerca de 33.8 millones USD a este tipo de solidaridad en otros “fon-
dos patrimoniales”, se ha dirigido a la VSO para solicitar fondos
fuera de la CM para recaudar los 3.000.000 USD restantes.

Fundaciones y Agencias de Financiación financian proyectos con-
cretos que tienen un tiempo específico de realización. Este Proyecto
de Fondo Patrimonial es una donación, no un proyecto concreto,
específico.

Los individuos se sienten atraídos a hacer donaciones puesto que
su ofrenda continuara después que ellos se hayan ido.

La VSO necesita vuestro permiso y vuestra ayuda para establecer
contacto con individuos cuyo corazón ha sido movido por el carisma
de S. Vicente y puede querer ayudar a que una provincia o vice-
provincia tenga financieramente mayor capacidad de fidelidad crea-
tiva a la misión.

¿Puedes orientar la VSO a misioneros que pueden solicitar fondos?
¿Puede orientar la VSO hacia personas que tienen interés en apoyar

el Carisma Vicenciano?
¿Podría hablar la VSO con usted para debatir algunas estrategias y

solicitar fondos para este proyecto?
¿Podría usted asociarse con la VSO animando a miembros de su

provincia o vice-provincia para tener en cuenta el proyecto de Fondo
Patrimonial en sus legados?
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¡GRACIAS!

Aprecio enormemente su atención. ¡Que la VSO les sirva en la
evangelización de los pobres!

ADDENDA

VSO – Donaciones totales desde el principio por Tipo y Actividad.

PROYECTO
ACTIVIDAD

P R O Y E C T O T I P O
SUMA
TOTAL

%
Administración Candidatos Pastoral

Socio-
económico

Construcción 145.588.24 949.861.20 844.271.82 1.598.104.82 3.537.826.08 65.70

Equipamiento 35.000.00 207.661.00 35.550.00 120.518.66 398.729.66 7.41

Materiales 8.750.00 96.613.69 39.180.00 98.981.62 243.525.31 4.52

Programa 10.000.00 23.707.71 45.436.00 587.846.76 666.990.47 12.39

Becas 18.310.00 1.000.00 11.490.00 30.800.00 0.57

Vehículos 30.234.00 174.831.96 237.718.25 64.154.00 506.938.21 9.41

SUMA TOTAL 247.882.24 1.453.675.56 1.202.156.07 2.481.095.86 5.384.809.73 100.00

% 4.60 27.00 22.32 46.08 100.00 %

277III - Comunicaciones a la Asamblea

VINCENTIANA 3-2010 - SPAGNOLO 3 Dicembre 2010 − 3ª BOZZA




