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Resumen del encuentro de los 
responsables de las Provincias de la CM
presentes en América Central y Panamá

Enrique Alagarda, C.M.
Visitador Provincia de Barcelona

Era un tiempo caluroso, pero a pesar de ello nosotros sentíamos un 
aire fresco muy agradable, a veces casi un poco de frío, en el interior 
del Salón Marillac de la Universidad de San Juan, en Nueva York. 
Allí nos encontrábamos todos los Visitadores de la Congregación de la 
Misión; aunque teníamos un programa apretado para tratar los temas 
que afectaban al conjunto de la Congregación en el mundo, siempre 
había algunos huecos que aprovechábamos para conversar entre pasi-
llos o para las reuniones regionales. Uno de estos encuentros fue el que 
realizamos los responsables de las provincias presentes en América 
Central y Panamá.

La preocupación principal de los allí presentes de esta región Cen-
troamericana era la de dar continuidad a los compromisos adquiridos 
en la reunión mantenida en Santo Domingo en Junio del 2013; la cuál 
contó con la presencia del Vicario General, P. Javier Álvarez. En esta 
reunión se acordó trabajar sobre el tema de la Reconfi guración en 
CLAPVI-NORTE, haciendo dos grupos de provincias: Un grupo que 
abarcara América Central y Panamá; otro grupo para el caribe, inte-
grado por: las provincias de Puerto Rico, Venezuela y Cuba. La con-
clusión central de este encuentro para nuestra zona de América Central 
y Panamá, la podríamos defi nir así:

• Se concluyó con la necesidad pues de elaborar un Proyecto 
Misionero Común, para Panamá, Costa Rica, América Central 
y Honduras. En las áreas: Familia Vicentina; Misiones Popu-
lares; Formación Inicial y Pastoral Vocacional; y Pastoral 
Social.

• Que cada Consejo Regional o Provincial, trate este Proyecto Misio-
nero Común, llevarlo adelante.

• Panamá, está hablando de un teologado común, sería una buena 
idea hacerlo en común en un país.

En el diálogo mantenido vimos la necesidad de avanzar en este punto 
y concretar estas conclusiones para nuestra región. Para ello, acorda-
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mos trabajar especialmente sobre las posibilidades de un plan pastoral 
común para nuestras provincias, y aprovechar la visita ya programada 
del Superior General a Honduras, con motivo de la bendición de la 
nueva casa de la Provincia de Eslovaquia en Sangrelaya (Honduras), 
para invitarle a esta reunión. Tanto el P. Gregory como el P. Stanislav 
Zontak, Asistente General, aceptaron nuestra invitación y la reunión 
quedó fi jada para día 11 de diciembre de 2013, en San Pedro Sula 
(Honduras). El Visitador de Barcelona, como anfi trión, quedó respon-
sable de la convocatoria y la preparación de la agenda de trabajo.

El primer paso en la preparación de esta reunión fue solicitar el 
apoyo del P. Joseph Agostino, CM como facilitador en este proceso; el 
cuál aceptó colaborar en la preparación del mismo, junto al P. Enrique 
Alagarda, Visitador de Barcelona, pero por problemas de agenda no 
le era posible participar en la reunión. Contando con la ayuda del 
P. Agostino, se preparó el siguiente paso, realizar una encuesta entre 
un grupo pequeño de misioneros, de todas las provincias involucradas, 
como un muestreo para conocer sus opiniones sobre algunas preguntas 
claves para dar nuevos pasos. Fueron quince los misioneros seleccio-
nados por sus propios visitadores, vice-visitador o Superior Regional, 
de América Central, Vice-Provincia de Costa Rica, Casa Regional de 
Panamá (Prov. de Filadelfi a) y Misión de Honduras de las Provincias 
de Barcelona, Zaragoza y Eslovaquia. Los resultados de esta encuesta 
los ofrecemos en un material anexo a este artículo, lo recomendamos 
por la riqueza de ideas y opiniones que en él se exponen.

Llegada la fecha de la reunión, 11 de diciembre de 2013, la partici-
pación fue la siguiente:

P. Gregory Gay; Superior General
P. Stanislav Zontak; Asistente General
P. Alcibiades Guerra; Superior Regional de Panamá (Prov. Filadelfi a)
P. Edilberto Lazo; Visitador Prov. América Central
P. Pedro Aguilar López; Misionero Prov. América Central
P. Jozef Noga; Visitador Prov. de Eslovaquia
P. Stanilav Bindas; Misionero en Honduras – Prov. de Eslovaquia
P. José María Ibero; Misionero en Honduras – Prov. de Zaragoza
P. Enrique Alagarda; Visitador Prov. de Barcelona
P. Jesús Palau; Misionero en Honduras – Prov. de Barcelona

Excusaron su participación los padres:

Oscar Mata, Vice-visitador de Costa Rica, ya que tenían Asamblea 
Electiva en la Vice-Provincia en estos días.

P. David Carmona, Visitador de Zaragoza, por otros asuntos pro-
vinciales.
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Después de un largo diálogo sobre todo lo expuesto en la síntesis de 
las encuestas, al fi nal del día se llegó a las siguientes conclusiones:

1. Todos los presentes apoyaron impulsar la creación de un teolo-
gado interprovincial; nuestra propuesta es que este se ubique en 
Mexico, dadas las condiciones de la casa y las facilidades para el 
estudio de la teología allí hay. Se trasladará esta propuesta a las 
demás provincias involucradas en este proyecto, de CLAPVI Norte.

2. Sobre el Seminario Interno Interpovincial que ya funciona en esta 
zona, se vio la necesidad de defi nir el lugar y formadores del 
próximo curso cuanto antes. La propuesta de los presentes es que 
el Seminario Interno continúe en Guatemala, al fi nalizar este 
curso en Santo Domingo.

3. Sobre el Plan de Pastoral y el proceso de reconfi guración en esta 
zona, entendemos que la palabra clave es: Integración. Para llegar 
a ella nos marcamos un triple objetivo: Conocernos unos a otros; 
Compartir la formación; Planifi car y trabajar juntos

4. Para la concreción de este triple objetivo nos proponemos:
a) Elaborar una propuesta de “proceso” que defi na los pasos a dar 

hasta llegar a un plan común y una visión de futuro compartida, 
para la región de América Central y Panamá. El P. Enrique 
Alagarda y el P. Joseph Agostino, elaborarán esta propuesta a 
partir de los anteriores objetivos y de las otras ideas recogidas 
en el acta de esta reunión.

b) Se elige un coordinador, P. Edilberto Lazo, y un secretario, 
P. Alcibiades Guerra, para coordinar los siguientes pasos a dar 
y las futuras reuniones.

c) La próxima reunión para continuar este proceso será en 
Panamá, los días 9-12 de Mayo, donde además de la reunión 
se participará en un encuentro juvenil vicentino organizado por 
la Casa Regional de Panamá (Prov. de Filadelfi a), conociendo 
así diversas casas y misioneros de esta región.

d) El P. Elí Chavez, Asistente General, será el encargado por parte 
de la Curia de animar y dar seguimiento a este proceso.

Terminada la reunión, casi todos los participantes tuvimos la opor-
tunidad de asistir, junto al Superior General, a la bendición de la nueva 
casa y centro de formación, de la Comunidad de los padres vicentinos 
de la Provincia de Eslovaquia en la Misión de Sangrelaya (Honduras). 
Damos las gracias a todos los que trabajaron en la preparación de esta 
reunión, y pedimos al Señor que siga auxiliándonos con la ayuda del 
Espiritu Santo, para que sea Él quien ilumine los caminos de la Con-
gregación en América Central y Panamá.
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Reunión en San Pedro Sula – 11 de diciembre de 2013
Encuesta preparatoria

(Presentamos en siguiente documento como un complemento a la infor-
mación anterior, donde podemos apreciar la diversidad y riqueza de las 
respuestas de los cohermanos de las distintas provincias).

1. ¿Cuál es según su opinión la situación del trabajo pastoral que 
realiza su Provincia en las siguientes áreas?

Familia Vicentina

Honduras:

• la animación de HONDUFAVI/estructurando los Consejos Regio-
nales de este grupo

• el seguimiento del plan estratégico que surgió del congreso nacio-
nal para el congreso centroamericano de la familia vicentina

• se hace un notable esfuerzo por animar, acompañar, y formar a 
la Familia Vicentina

• colaborando en el proyecto de HONDUFAVI de una escuela de 
formación “Margarita Nasseau” para la Familia Vicentina

• formación sobre el cambio sistémico

Guatemala:

• esfuerzos para atender en cada país a la familia vicentina
• el proyecto va teniendo una mayor consolidación
• muchos de ellos andan mal en lo administrativo

Costa Rica:

• se trabaja a nivel de Consejo Nacional de la Familia Vicentina. 
Contamos con 10 ramas de la FAVI y un consejo nacional con 
Estatutos aprobados.

• a tiempo completo hay un Asesor que es el encargado de dar 
seguimiento a los grupos y de procurar su formación vicentina y 
conciencia social

• se ve como urgencia una promoción vocacional en todas las ramas 
de la FAVI

Panamá:

• la iniciación de una nueva experiencia con una laica como coor-
dinadora nacional de la familia y un cohermano como asesor

• la colaboración entre las ramas de la familia ha quedado en la 
celebración, y ha sido difícil entrar un modelo de colaboración en 
el trabajo, servicio, etc.
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Misiones Populares

Honduras:

• misiones populares (con un equipo formado con miembros de la 
familia vicentina) de carácter diocesano y de carácter parroquial

Guatemala:

• en los miembros se tiene vivo el espíritu misionero, aunque a nivel 
provincial no se tiene ese auge

• en la mayoría de nuestras obras se han estado impulsando esta 
experiencia

Costa Rica:

• MISEVI se desplaza dos o tres veces al año a dar misiones en 
diferentes partes del país

Panamá:

• las misiones populares son muy comunes en las parroquias vicen-
tinas misioneras JMV tiene ya la práctica de hacer una misión en 
las comunidades de varias parroquias vicentinas después de su 
encuentro nacional de formación en enero

Pastoral Vocacional

Honduras:

• animación de la pastoral vocacional con convivios vocacionales 
en tres lugares del país

• una persona dedicada prioritariamente a formación inicial y vo-
cacional

• hay una oración vocacional todos los meses coordinada por la 
pastoral vocacional y en la que participan diversos grupos de la 
parroquia

Guatemala:

• se está elaborando el plan pastoral vocacional: se han tenido 
coordinación con algunas regiones, donde se han nombrado algún 
o algunos encargados de animar

• estamos organizados en cuatro regiones y en cada una de ella, 
está funcionando un equipo

Costa Rica:

• hay un promotor a tiempo completo
• está en un proceso de consolidación, la lleva a cabo un cohermano 

y los seminaristas
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Panamá:

• la pastoral vocacional está organizada por regiones, con coher-
manos encargados del discernimiento

• una “residencia” donde jóvenes, que ya están en un discernimiento 
serio, pasan una experiencia de un año (vida comunitaria, ora-
ción, apostolado, etc.)

Formación Inicial

Honduras:

• Seminario San Vicente de Paúl en la Parroquia Medalla Milagrosa 
con siete miembros

• acompañamiento de los aspirantes en Puerto Cortés
• participación en el programa de la provincia de Centroamérica

Guatemala:

• se está haciendo el esfuerzo para volver a retomar el camino del 
Plan de Formación

• lo que ha faltado es formación de formadores

Costa Rica:

• tenemos una casa de formación que alberga los posibles misione-
ros para la Congregación

• falta más profundización de la espiritualidad vicentina
• es escaso el número del equipo de formadores

Panamá:

• tenemos la fi losofía en Medellín, el seminario interno interprovin-
cial (Santo Domingo los últimos años) y la teología en la Cuidad 
de México

Pastoral Social

Honduras:

• existen programas sociales en Honduras muy vinculados a la 
Congregación (en las tres provincias presentes en el país), pero 
con una personería jurídica diferente, bien sea la de la diócesis 
(por ejemplo en Puerto Cortés: Hogar de Ancianos San Martín, 
Hogar de niños San Ramón, Centro Técnico Vocacional Fede-
rico Ozanam) o bien, otros que tienen una personería propia 
(p.e: OSOVI)

• como comunidad vicentina de Barcelona amparamos, acompaña-
mos y sostenemos tres programas sociales muy punteros en sus 
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campos: Amigos Para Siempre (prevención infantil); Puerto 
Abierta (personas viviendo con VIH); Residencia de Ancia-
nos Margarita Naseau; estos están bajo la personería de la Con-
gregación

Guatemala:

• en esta área, diría que estamos en pañales
• nos regimos por el plan pastoral diocesano

Costa Rica:

• este tema va incluido en el trabajo que cada grupo realiza
• a veces se notan tensiones entre los párrocos y el carisma vicen-

tino... lo malo es que quieran diluir el carisma vicentino y perder 
su identidad

• falta creatividad y obras de impacto capaces de modelar

Panamá:

• las parroquias vicentinas tienen grupos de pastoral social estable-
cidos, además de grupos de AIC y la Sociedad de San Vicente

• un cohermano fue recién nombrado el coordinador de Pastoral 
Social de la Diócesis de Colon

• acompañamiento en las luchas sociales y formación en los dere-
chos de los pueblos indígena, recursos naturales, etc.

2. Mirando hacia su propio trabajo pastoral, ¿cómo está involu-
crado en estas 5 áreas de nuestros ministerios vicentinos?

Los cohermanos que respondieron a esta encuesta están involucra-
dos en una amplia variedad de ministerios en las áreas identifi cadas 
en la pregunta 1. Éstos incluyen, pero no se limitan a:

• Párrocos
• Animadores de la pastoral vocacional
• Formadores/acompañamiento de los seminaristas
• Coordinadores y/o participantes en los esfuerzos sociales
• Formadores de los laicos
• Coordinadores y/o participantes en las misiones populares
• El acompañamiento (en varias capacidades) de los grupos de la 

Familia Vicentina, etc.
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3. ¿Cómo podrían los misioneros de Panamá, Costa Rica, Guate-
mala, Nicaragua, Honduras y El Salvador comenzar a trabajar 
juntos en cada una de estas áreas? Dé sugerencias concretas

En sus respuestas a esta pregunta, algunos cohermanos hablaron en 
primer lugar acerca de los procesos que deberían darse antes que cual-
quier otra cosa.

El paso primero es conocerse unos a los otros:

• quienes son los cohermanos;
• la maneras en que estamos trabajando en nuestras misiones y 

provincias; y
• compartir las experiencias haciendo intercambio de visitas pla-

neadas y bien programadas.

Podríamos ofrecer a los cohermanos tanto los encuentros informales 
como reuniones anuales para el enriquecimiento mutuo en un lugar 
accesible para todos. Por eso, es posible unifi car criterios, para que 
todos vayamos hacia una misma dirección y por un mismo proyecto. 
Desde este proceso, plantearnos propuestas concretas de actuación que 
sean sobre todo realistas.

Habría que tomar en cuenta la escasez de recursos económicos para 
realizar estas actividades, a no ser que la Curia General destinara un 
fondo que lo subvencione. Muchos cohermanos hablaron de maneras 
en que podamos trabajar en conjunto.

a) Familia vicentina

Estrategias incluyen:

• se reavive y se fortalezca el consejo de FAVICA,
• fortalecer la Familia Vicentina de Centroamérica,
• compartir calendarios de eventos y material de formación de las 

varias ramas,
• implementar la escuela de formación vicentina en Guatemala, 

Nicaragua, el Salvador, Panamá y Costa Rica, con sus realidades 
de cada país

b) Misiones populares

Muchos cohermanos recomendaron la creación de un equipo inter-
provincial para trabajar en las misiones populares. Siguiendo estas 
líneas, otras ideas fueron:

• este equipo puede trabajar con equipos locales de la familia vicen-
tina y con la participación de los padres misioneros de varios 
países; y
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• este equipo puede trabajar al nivel centroamericano con la posi-
bilidad de ofrecer misiones populares para realidades sociales 
difíciles que requiere una logística supra-provincial.

c) Pastoral Vocacional

Los animadores en CA deben compartir sus experiencias; esto podría 
desembocar en la formulación de una Pastoral Vocacional Unifi cada e 
integrada a las realidades de las regiones de CA. También, ellos pueden 
participar en los cursos de Formación para Formadores de CLAPVI, 
donde poder tener una formación continua y también crear un espacio 
y tiempo en donde se pueda mostrar las inquietudes y los retos de la 
pastoral vocacional en la Región de CA.

d) Formación inicial

Sugerencias sobre el proceso de formación:

• unifi car defi nitivamente la etapa de teologado a nivel centroame-
ricano

• continuar el Seminario Interno juntos, motivando y reforzando el 
Seminario Interno Interprovincial

• poner fechas para unir la fi losofía
• la etapa inicial en diferentes provincias, pero teniendo criterios 

en común en sus proyectos formativos

e) Otras ideas

• tener un encuentro una vez al año de todos los teólogos de la 
Región para un convivir y conocerse entre ellos y también apro-
vechar dicho encuentro para la formación

• compartir las experiencias de formación en las diferentes provin-
cias-regiones

• intercambiar las experiencias de los diferentes niveles de for-
mación sin olvidar la pluriculturalidad de la región Centro- 
americana

Pastoral social: Pensamientos sobre este tema:

• Formular estrategias de cambio sistémico en realidades sociales 
que afectan a toda Centroamérica y que están globalizadas (en el 
congreso centroamericano se habló, por ejemplo, de algunas rea-
lidades en común: la migración, la violencia, etc.)

• Conocer los trabajos concretos de cada región, como se están 
desarrollando. Que se tengan algunos intercambios de infor-
maciones.
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• Tener un encuentro una vez al año para compartir experiencias 
de lo que se hace a nivel de Pastoral Social y para la formación 
vicentina en temas afi nes a la Caridad.

• Crear un fondo Regional de Solidaridad.

Y, fi nalmente, un cohermano expreso parte de la difi cultad con 
reconfi guración en este sentido:

No creo mucho que podamos trabajar juntos. Por ejemplo, noso-
tros que estamos trabajando “solo” con 30 comunidades tenemos 
difi cultades para visitar a todas comunidades porque somos pocos. 
En otras campos si podemos hacer algo; esto puede ser: una o dos 
veces al año, por ejemplo, organizando misiones populares o algunos 
sacerdotes pueden dar alguna formación por la familia vicentina.

4. Cuáles son sus esperanzas y tus temores:

a) Con relación a la elaboración de un “Plan Misionero Común 
para América Central y Panamá” que involucraría a la Provincia 
de America Central, la Vice-Provincia de Costa Rica, la Región 
de Panamá (Prov. de Filadelfi a), Misiones de Honduras de las 
Provincias de Barcelona, Zaragoza y Eslovaquia

Esperanzas

Los cohermanos pueden identifi car muchas esperanzas para este 
trabajo común.

…para el bien de la comunidad

Sentirnos miembros de verdad de la Congregación de la Misión; 
trabajando como equipo, de acuerdo al carisma vicentino. Daría a los 
cohermanos mejores experiencias misioneras. Tendría un impacto 
positivo para nuestras obras, dándonos más apoyo humano, econó-
mico, y pastoral. Si se hace un plan para América Central podemos 
desarrollar más misiones populares.

Nos daría la oportunidad de conocernos mejor; podemos aprender 
unos de otros y darnos mutua animación. Saber trabajar con diferen-
tes pensamientos y ver de otra manera la misión. Un plan común dará 
esperanza de unidad a los pueblos centroamericanos, que buscan de 
una manera también unirse. Estamos edifi cando sobre una estructura 
ya comenzada: hay una Directiva Regional de la Familia Vicentina, un 
Seminario Interno Interprovincial, ya existe una Formación Perma-
nente a nivel de CLAPVI para la Pastoral Vocacional, así como la 
colaboración entre padres de distintas provincias, etc.

Un plan común facilitaría una transición; diseñando unas estrate-
gias, que a manera de proceso, nos lleven a ese trabajo común en 
estas áreas y que pueda ir llevándonos, o no, en un futuro a la unidad. 
Un plan dará nuevos aires para la región.
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Temores

De igual manera, los cohermanos expresaron sus temores de este 
movimiento hacia un plan

…en cuanto a la dinámica de la congregación

Mirando a nuestras instituciones, es posible que se dé el sentimen-
talismo sobre algunas de nuestras obras. Igualmente, el miedo no nos 
deja cambiar la mentalidad de programas provinciales y no nos empa-
pamos del espíritu de Aparecida que nos invita a un estado permanente 
de misión. La consecuencia de esto sería:

• que no haya disponibilidad para elaborar ese plan misionero 
común;

• que haya individualismo por parte de algunos padres o superiores 
provinciales;

• que no haya participación y/o motivación por parte de algunas 
Provincias para llevar a cabo el Plan Misionero Común para Amé-
rica Central y Panamá;

• que haya falta de motivación, sería algo pequeño pero que ayu-
daría a avanzar;

• que haya poca apertura e interés.

Otro temor está en relación con el cumplimiento del plan: que no 
se realice el Plan Misionero Común, o que se quede sólo en papel escrito 
sin poder ejecutarlo (sea por falta de consenso o de conversión perso-
nal a nivel de cada Provincia). La inseguridad que da tener “miras” 
hacía un horizonte más amplio, cuando a nivel de la propia Provincia 
ya no se da “abasto” por la cantidad de trabajo y ministerios que se 
realizan. Entonces todo se queda solo en teorías, debido a la falta per-
sonal. También que se ponga como excusa que no hay fondos econó-
micos para reuniones de planeamiento de dicho plan. Mirando a los 
cohermanos, somos diferentes todos desde latinos hasta europeos...
nuestros caracteres son diversos... muchas experiencias dicen que 
puede haber roces y divisiones.

…en relación a la condición humana/política

Es muy claro que cualquier actividad o plan tiene que luchar con 
las diferencias entre los cohermanos. Diferencias basadas en:

• el nacionalismo, que conlleva diferencias culturales por los dife-
rentes idiomas o sus tendencias y costumbres;

• las ideologías que se han vivido o las tendencias políticas (parti-
distas); y

• los intereses económicos.
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El forzar alianzas sin medir los alcances y diferencias sociocultura-
les seria un desastre. Se cree que en el área de América Central estamos 
cerca, pero en realidad no es tanta la cercanía.

…sobre un proceso

Algunos cohermanos dijeron que su temor es que no seamos respe-
tuosos con este proceso, impidiendo su avance por un lado, o acortando 
el proceso por sentirlo lento. Además, las condiciones económicas de 
los países no están para hacer muchos viajes. Y también, ¿quién man-
tendrá ese proyectos misionero económicamente y en su necesidad de 
personal?

Habría que pensar muy bien la cuestión administrativa de los países 
y de las provincias. Además: ¿estarán los cohermanos capacitados para 
este proyecto? ¿realmente es necesario?

b) En relación al proceso de reconfi guración de la Congregación de 
la Misión en esta región

Esperanzas:

Los cohermanos identifi caron muchas esperanzas para el proceso 
de reconfi guración. Hay sueños que vamos a realizar una nueva visión 
para Centroamerica con:

• un mayor disponibilidad de los misioneros,
• un mayor crecimiento vocacional,
• más unión entre los cohermanos del área,
• más apoyo en las diferentes obras de la Congregación en la región,
• más apoyo en el proceso de formación de los futuros misioneros 

de la región,
• una mayor visión de la universalidad de la Congregación evitando 

los regionalismos cerrados, y
• mayor impacto de la CM en la región.

Esa nueva experiencia, solamente sería posible si hay un cambio de 
actitudes para fomentar más la ayuda mutua. De hecho ya empezado 
el proceso: ya se ha tratado el tema, ya se han dado una serie de reu-
niones, ya empieza a socializarse y a oírse el tema de la reconfi guración.

Temores:

Hay muchas inquietudes alrededor el proceso (si no el fi n) de la 
reconfi guración:

• que pretendamos ir demasiado deprisa sin respetar los procesos 
y la diversidad;

• que los misioneros no quieran tener la disponibilidad de inte-
grarse a otras realidades diferentes a las de su país de origen;
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• que se ponga como excusa las diferentes culturas de los misione-
ros de la región;

• cualquier proceso debe tener muy presente las diferencias que 
existen de origen, mentalidad, etc.; y

• la necesidad de una mayor comprensión del tema y un mayor 
consenso tanto desde la base de los cohermanos como desde los 
superiores locales y consejos provinciales de la Región.

También, hay incertidumbre sobre “la forma” de una nueva realidad:

• cómo se gobernará la región (¿Visitador de que país? ¿Consejo 
Interprovincial? etc.),

• el manejo de los fondos económicos,
• casa para misioneros mayores,
• la formación de los nuestros, y
• los contratos con las diócesis.

Cuando miramos a las realidades de los cohermanos hemos de re-
conocer:

• que no nos conocemos bien o conocemos de los otros cosas que 
no nos gustan;

• la brecha generacional entre los misioneros;
• el provincialismo; y
• una resistencia a la movilidad.

Si se pretende fusionar provincias, es un riesgo ante las diferencias 
étnicas, económicas, políticas, culturales y otras; tanto en interior de 
cada provincia como de cada uno de los países. Hay preguntas sobre 
las implicaciones de los procesos de reconfi guración en otros lugares:

• no sé cómo afectará la reconfi guración de España respecto a esta 
nueva reconfi guración de CA;

• puede haber un choque con las provincias que han estado traba-
jando y que siguen trabajando en estos territorios; y

• que no se va a querer dar el liderazgo del proceso a las provin-
cias históricas de la región, es decir América Central, Panamá y 
Costa Rica.

Actuar sin preveer las difi cultades prácticas que surgirán sería un 
fracaso anticipado.




