
Corpus Juan Delgado, C.M. 

I.- EL SIEV. ¿De dónde venimos? ¿Dónde estamos? ¿Hacia
dónde caminamos?

El Superior General y su Consejo crearon el SIEV (Secretariado In-
ternacional de Estudios Vicencianos) en respuesta a un Postulado apro-
bado por la Asamblea General de 1980: 

• Se propone que cada Provincia o grupo de Provincias tengan una
organización propia para la promoción de estudios básicos y la di-
vulgación de los mismos (de San Vicente, de Santa Luisa, la his-
toria de las Compañías, etc.). Otra organización de nivel
internacional tendrá por finalidad coordinar estos esfuerzos y di-
fundir sus resultados3.

El 15 de diciembre de 1982, el P. Richard McCullen aprobaba los
primeros Estatutos del SIEV4 y ponía en marcha el grupo de trabajo
integrado por cinco misioneros. Las sesiones anuales de los miembros
del SIEV dieron como resultado más visible la organización de varios
encuentros, Coloquios y Meses Vicencianos, además de un intercam-
bio de experiencias y publicaciones provenientes de las diversas Pro-
vincias de la Congregación: bibliografía, documentación e imágenes
en soporte informático, etc.

• 1984. Mes vicenciano general5.
• 1986. Coloquio sobre el Cristo vicenciano6.
• 1987. Mes vicenciano dedicado a los misioneros dedicados a la

formación7. 

3VINCENTIANA (1980), p. 258.
4VINCENTIANA (1983), pp. 8-18. Los Estatutos fueron revisados y actualizados, con nueva aprobación
del Superior General, en este momento el P. Robert Maloney, el 22 de octubre de 1999.
5VINCENTIANA (1984), pp. 257-838. Se celebró en París, donde tendrán lugar los demás encuentros
promovidos por el SIEV, salvo que se indique otro lugar. 
6VINCENTIANA (1986), pp. 233-408.
7VINCENTIANA (1987), pp. 349-899.
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• 1990. Mes vicenciano dedicado a los directores de las Hijas de
la Caridad8.

• 1993. Mes vicenciano sobre nueva evangelización, hombres nue-
vos, comunidades renovadas9.

• 1997. Mes vicenciano sobre la Misión Popular10.
• 1999. Encuentro vicenciano sobre el Islam11.
• 2001. Mes vicenciano dedicado a los directores de las Hijas de

la Caridad12.
• 2002. Mes vicenciano dedicado a los/as asesores/as de grupos

vicencianos13.
• 2004. Programa para jóvenes misioneros dedicados a estudios

vicencianos14.
• 2008. Coloquio para promover la investigación y los estudios vi-

cencianos15.
• 2011. Simposio sobre diálogo inter-religioso cristiano-musul-

mán16.
• 2012. Coloquios sobre el estudio de la espiritualidad vicenciana

y de la historia vicenciana17.

Cuando el P. Robert Maloney crea el Centro Internacional de For-
mación (CIF) en 199318, respondiendo a los deseos expresados por la
Asamblea General de 1992, el SIEV mantiene sus actividades. 

Escribiendo a los Visitadores, el P. Maloney anunciaba en 1999 la
puesta en marcha de un nuevo programa del CIF con el nombre de

8VINCENTIANA (1990), pp. 363-968.
9VINCENTIANA (1993), pp. 240-532.
10VINCENTIANA (1997), pp. 201-444.
11VINCENTIANA (199), pp. 217-387. El encuentro se celebró en Beirut. Cf. VINCENTIANA (2000), p. 140-141.
12VINCENTIANA (2001), pp. 201-456.
13VINCENTIANA (2002), pp. 265-520.
14BOLETÍN PROVINCIAL DE ZARAGOZA (2004), mayo. Se celebró en Roma y tuvo una semana de duración.
15VINCENTIANA (2008), pp. 17-18.Cf. J. SUESCUN. VINCENTIANA 1957-2009. VINCENTIANA (2010),
pp. 87-103.
16VINCENTIANA (2012), pp. 107-234. El encuentro se celebró en Indonesia.
17VINCENTIANA (2011), p. 393. Los dos Coloquios se celebraron en Dublín.
18 El primer encuentro del CIF se celebró en París en septiembre de 1994. Cf. NUNTIA (1994), julio-
agosto-septiembre, p. 2
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Instituto para especialistas vicencianos19 y concretaba: 
• Un grupo especial que podría ser ayudado por este Instituto po-

dría ser el de los formadores de los nuestros que necesitan tener
un especial interés por nuestras raíces vicencianas. Se propone
que sea un programa intenso que ponga el acento principal en
la investigación dirigida y en el estudio personal20. 

Pero este programa del CIF no llegó a ser implementado.
En 2014, el P. Gregory Gay, con el fin de responder a la necesidad

de suscitar el interés por los estudios vicencianos y dar un nuevo im-
pulso al Secretariado Internacional de Estudios Vicencianos, convoca
a diez misioneros de diversas Provincias y tradiciones culturales, para
reflexionar junto con su Consejo sobre la misión del SIEV y precisar
mejor su finalidad y objetivos. 

El encuentro se celebró en Roma (5-9 de octubre de 2014).
Corpus Juan DELGADO RUBIO (Zaragoza)
Nélio PEREIRA PITA (Portugal)
Emil HOFFMANN (Eslovaquia)
Daniel P. BORLIK (Director del CIF) 
Andrés Roman MOTTO GAGLIA (Argentina)
Vinícius Augusto TEIXEIRA RIBEIRO (Rio - Brasil)
Fransiscus Xaverius EKO ARMADA (Indonesia)
Jean Rufin NKEE MOKELO-MO-EYALI (Congo)
Francisco Javier ÁLVAREZ MUNGUÍA (Curia General)
Agustinus HERU PRIHARSONO (Archivista en la Curia)
Los miembros del equipo, después de escuchar las orientaciones

del Consejo General, trabajaron sobre la nueva propuesta para el SIEV,
que incluía la reflexión sobre sus Estatutos y las relaciones del SIEV:
con el Consejo General, con la Compañía de las Hijas de la Caridad,
con el CIF, con las Universidades dirigidas por la Congregación, con
los responsables de archivos, bibliotecas y programas de formación vi-
cenciana de las Provincias o grupos de Provincias… 

Al reflexionar sobre la finalidad del SIEV, el equipo elaboró unas
líneas de acción para los próximos años (destaco las más significati-
vas):

19 Cf. VINCENTIANA (1999), pp. 392-393,
20 R. Maloney. A los Visitadores de la congregación de la Misión (12.06.1992). VINCENTIANA (1999), p. 392.
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1.- Como grupo de reflexión
• Preparar para la reunión de cada año un tema de reflexión que

profundizaremos entre nosotros y compartiremos después con
nuestras Provincias y Familia Vicenciana. Esperamos que vea
pronto la luz el fruto de nuestro encuentro de 2015 en torno a
los 400 años de la Misión y la Caridad.

• Elaborar y actualizar un banco de datos con recursos bibliográ-
ficos y digitales en las diversas lenguas, poniéndolos al servicio
de las Provincias y de la Familia Vicenciana.

• Establecer un procedimiento de clasificación de las materias vi-
cencianas para aplicar en nuestros trabajos y proponerlo a las
Provincias y a la Familia Vicenciana.

• Interesarnos por los archivos existentes en la Congregación y re-
flexionar sobre una propuesta de trabajo en común.

Con la ayuda de otros misioneros, los miembros del SIEV estamos
trabajando en estas tareas, completando trabajos ya iniciados por el
SIEV en el pasado.

2.- Para fomentar la profundización en los estudios vicencianos y
promover nuevos especialistas

• Elaborar un Plan de Estudios Vicencianos que tenga en cuenta,
no sólo las materias a estudiar, sino también la metodología de
trabajo y las estrategias para interesar a los misioneros y a las
Provincias.

• Ofrecer a los cohermanos y a los miembros de la Familia Vicen-
ciana asesoramiento on-line para profundizar en los estudios vi-
cencianos concretos. 

• Proponer a los Visitadores que designen misioneros para pro-
fundizar en algún aspecto de la historia o de la espiritualidad vi-
cenciana. 

• Impulsar la implantación del Máster en Vicencianismo en con-
venio con una o más universidades, de acuerdo con el Superior
General y su Consejo. 

3.- Publicaciones
• Actualizar la sección SIEV de la página cmglobal.org 
• Ofrecer cada año a VINCENTIANA la publicación de un “dos-

sier” específico de formación vicenciana. 
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• Divulgar y hacer accesibles los recursos (bibliográficos y digita-
les) de que disponemos. 

II.- LOS DESAFÍOS Y ESPERANZAS DEL SIEV PARA
LOS PRÓXIMOS AÑOS

En nuestras reflexiones como equipo, han aparecido algunos
desafíos, a los que quisiéramos dar respuesta desde el SIEV:

1.- La necesidad de actualizar y recrear el carisma vicenciano.

La Instrucción “Mutuae Relationes” recordaba: 
• “El carisma mismo de los Fundadores se revela como una experien-

cia del Espíritu transmitida a sus discípulos para ser por ellos vivida,
custodiada, profundizada y desarrollada constantemente en sintonía
con el cuerpo de Cristo en crecimiento perenne... El carácter caris-
mático de todo instituto requiere tanto por parte del Fundador,
cuanto por parte de los discípulos, el verificar continuamente la pro-
pia fidelidad al Señor, la docilidad a su Espíritu, la atención inteli-
gente a las circunstancias y a los signos de los tiempos.... Nuestro
tiempo exige de una manera especial esta autenticidad carismática,
viva e ingeniosa en sus invenciones”21.

El Papa Francisco, con ocasión del Año de la Vida Consagrada, ha
reiterado la llamada a profundizar y actualizar la particular forma de
vida en que el carisma ha traducido el Evangelio para responder a las
necesidades de la Iglesia:

• En sus orígenes se hace presente la acción de Dios que, en su Es-
píritu, llama a algunas personas a seguir de cerca a Cristo, para
traducir el Evangelio en una particular forma de vida, a leer con
los ojos de la fe los signos de los tiempos, a responder creativa-
mente a las necesidades de la Iglesia. La experiencia de los
comienzos ha ido después creciendo y desarrollándose, incor-
porando otros miembros en nuevos contextos geográficos y cul-
turales, dando vida a nuevos modos de actuar el carisma, a
nuevas iniciativas y formas de caridad apostólica22.

21 Congregación para los Obispos. Congregación para los Institutos de Vida Religiosa y Sociedades
de Vida Apostólica. Instrucción Mutuae Relationes, 11, 12, 23.
22FRANCISCO. Carta Apostólica a todos los consagrados con motivo del año de la Vida Consagrada,
21 de noviembre de 2014, 1.
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La Congregación de la Misión y la entera Familia Vicenciana per-
cibimos la necesidad de actualizar y recrear el carisma vicenciano en
los nuevos contextos culturales y existenciales de nuestro tiempo.

2.- El acceso a las fuentes vicencianas de cuantos comparten el
mismo carisma

La Familia Vicenciana posee un importante patrimonio23 espiri-
tual. El Hermano Bertrand Ducourneau redactó una memoria para
que los considerados como principales en la Compañía asumieran el
compromiso, contra el parecer del San Vicente, de recoger sus palabras
y conferencias, de modo que las futuras generaciones pudieran seguir
bebiendo en su fuente:

• La mejor herencia de los padres es la buena instrucción que
dejan a sus hijos… “Los primeros misioneros cometerán una in-
justicia con sus sucesores si no les transmiten las palabras de vida
del padre Vicente, ya que, si él es el padre común, todo lo que nos
deja tiene que ser también común… Si las obras que ha hecho son
obras de Dios, como parece, es preciso que Dios le haya dado su
espíritu para realizarlas y mantenerlas; por consiguiente, los con-
sejos y enseñanzas utilizadas para ello hemos de tenerlos como di-
vinos y recogerlos como un maná del cielo… Es importante que
las charlas del padre Vicente se perpetúen en la Compañía, para
que, si Dios quiere mantenerla, descubran en todo tiempo y a
todas las naciones cuál es el espíritu de este hombre apostólico…
Quizás diga alguno que el padre Vicente no dice nada que no
pueda verse en los libros. Respondo que quizás sea verdad. Pero
sabemos que, para alimentar bien a los niños, lo mejor es la leche
de su propia madre y que las cariñosas enseñanzas de su padre
hacen más impresión en sus almas que las de los maestros, debido
al cariño y al afecto natural que Dios ha impreso en toda clase de
personas hacia aquellos que los engendraron. Además, es difícil
encontrar en los libros las hermosas ideas y los buenos sentimien-
tos que recibimos de las charlas de este caritativo padre, ya que
nos las da según nuestras necesidades y nuestras obligaciones, que
son muy diferentes de las de otras compañías, que han escrito lo
que les corresponde a ellas”24.

23. Se entiende por patrimonio, según el canon 578: el propósito del fundador acerca de la naturaleza,
fin y espíritu y carácter de la Congregación, así como las sanas tradiciones... No hay en la Iglesia de
Dios una compañía que tenga como lote propio a los pobres y que se entregue por completo a los po-
bres… como Jesucristo…” SVP XI, 386-387.
24 SVP XI, 833-836.
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Los argumentos del Hermano Ducourneau nos desafían hoy a los
misioneros y nos urgen a utilizar todos los medios disponibles para
que cuantos comparten el mismo carisma, especialmente los misione-
ros jóvenes y los laicos, puedan acceder fácilmente a las fuentes vicen-
cianas y a su actualización de forma creativa y fiel.

3.- La urgencia de preparar a algunos misioneros como dinami-
zadores en la espiritualidad vicenciana.

Este desafío es consecuencia de los dos anteriores y ha ocupado la
mayor parte de la reflexión en nuestras reuniones. ¿Cómo podemos
llegar a interesar a los Visitadores y a las Provincias en la urgencia de
preparar a algunos misioneros como especialistas vicencianos? ¿Cómo
conseguir que en cada Provincia varios misioneros lleguen a ser ex-
pertos, para animar la reflexión ciertamente, pero sobre todo para for-
mar en la experiencia espiritual vicenciana a otros?

Los desafíos son también nuestras esperanzas, la meta que desea-
ríamos alcanzar con los miembros de la Congregación de la Misión y
con los grupos de la Familia Vicenciana.

III.- PROPUESTAS DEL SIEV PARA LOS PRÓXIMOS
AÑOS

El SIEV quisiera hacer realidad en los próximos años las siguientes
propuestas

1.- Master en vicencianismo
El “Máster en Vicencianismo” está diseñado como un programa di-

rigido a los miembros de la Congregación de la Misión y a personas
de la Familia Vicenciana, presentados por el Superior General o por
alguno de los Visitadores de la Congregación de la Misión.

Se propone como objetivos:
1). Profundizar en el conocimiento de la historia y espiritualidad

del carisma vicenciano.
2). Preparar agentes para el servicio de animación vicenciana.
3). Facilitar la lectura actualizada y contextualizada de las fuentes

del patrimonio vicenciano. 
4). Iniciarse en la metodología apropiada para la reflexión e inves-

tigación sobre el carisma vicenciano.
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El programa, normalmente de dos años de duración, se desarrolla
de forma semi-presencial, combinando tiempos presenciales en uno
de los centros donde está disponible la base documental requerida con
el uso de la red para la comunicación con los profesores y tutores.

El programa se desarrolla según metodologías interactivas, cen-
tradas en el proceso de adquisición de competencias de cada partici-
pante.

La parte presencial del programa se realiza, de acuerdo con cada
uno de los centros donde está disponible la base documental o por
video-conferencia o aula virtual.

El Superior General y el SIEV están trabajando para que el Master
tenga reconocimiento académico como título propio de alguna de las
universidades dirigidas por la Congregación de la Misión.

2.- Clasificación de las materias vicencianas.

El Sistema CDU (Clasificación Decimal Universal) es utilizado en
numerosas bibliotecas y permite la asignación a cada libro o docu-
mento de un número para su rápida localización. 

A partir de los trabajos realizados por miembros del SIEV que nos
han precedido, estamos trabajando en la adecuación de las signaturas
de las fuentes documentales y bibliografías vicencianas al CDU.

Esto nos permitirá disponer de un sistema de reconocimiento y de
un motor de búsqueda que multiplicará las posibilidades de acceso a
los documentos y estudios.

3.- Bibliotecas Digitales Vicencianas.
Existen ya numerosas realizaciones, a modo de banco de recursos

digitales vicencianos, en diversas lenguas, alojadas en plataformas y
formatos multiformes.

El SIEV se propone, no tanto crear una nueva Biblioteca Digital,
cuanto facilitar la intercomunicación y el acceso universal a los recur-
sos existentes, al mismo tiempo que sugerir la digitalización de otros.

IV.- ¿QUÉ NECESITA EL SIEV DE USTEDES?

1.- De todos los Visitadores.
El SIEV pide a cada uno de los Visitadores que comprometan al

menos a un misionero en cada Provincia para realizar el Master en Vi-
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cencianismo. Si su Provincia dispone de una Biblioteca Vicenciana
adecuada, el misionero podrá residir en su propia Provincia, dedi-
cando entre treinta y treinta y cinco horas semanales a los estudios del
Master. Si su Provincia no dispone de tal Biblioteca, el misionero de-
berá acogerse a la hospitalidad de otra Provincia para poder realizar
el Master.

2.- De algunos Visitadores.
El SIEV solicita a los Visitadores en cuyas Provincias dispongan

de una o más Bibliotecas Vicencianas que ofrezcan acoger con gene-
rosidad a alguno o algunos misioneros que desean realizar el Master
en Vicencianismo y que no disponen de tal Biblioteca en su Provin-
cia.

3.- De todos ustedes y de los misioneros a quienes puedan animar.
El SIEV pretende llevar a cabo las propuestas presentadas con-

tando con la colaboración generosa y desinteresada de misioneros
como ustedes. ¿Se imaginan los recursos que podemos compartir entre
nosotros y con los miembros de la Familia Vicenciana dedicando, por
ejemplo, dos horas semanales de nuestro tiempo a colaborar con al-
gunas de las propuestas formuladas por el SIEV? Misioneros que ac-
tualizan la bibliografía vicenciana en su Provincia y la comparten; que
traducen un documento o estudio a su lengua y lo ponen a disposición
de todos…

San Vicente de Paúl no duda en llamar “instrumento en manos de
Nuestro Señor” al misionero que trabaja en la formación de los sacer-
dotes, “que los ilumina y los entusiasma al mismo tiempo”. Y añade que
“con eso desempeña el oficio del Espíritu Santo, que es el único al que
pertenece iluminar y encender los corazones”. ¿Podremos comprome-
ternos, todos nosotros, a iluminar y entusiasmar a otros en la profun-
dización y actualización del carisma vicenciano?
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Daniel P. Borlik, C.M.

Gracias por la oportunidad de hablar con ustedes acerca de nuestro
Centro Internacional de Formación, San Vicente de Paul, o más co-
múnmente conocido como “C.I.F”, situado en París, Francia.

He preparado este informe en particular para la Asamblea General,
para que los Visitadores y delegados tengan más información.

En el breve tiempo que tengo voy a cubrir: La creciente importan-
cia de la formación permanente en el mundo de hoy; los fundamentos
de la C.I.F. (fundado en 1993); echando un vistazo al C.I.F. hoy y... es-
perando con interés su futuro; una explicación de la carpeta del “C.I.F.”
y, finalmente, unas sugerencias en relación con la conversación perso-
nal en estos días conmigo, actual director.

La idea de un programa intensivo como C.I.F. existió desde la pri-
mera Asamblea de la Congregación de la Misión, pero nuestro pro-
grama comenzó a tener lugar para todos los cohermanos después de
la Asamblea General de 1992. Como indica el número 10 de las Cons-
tituciones, seguimos a Jesucristo como lo hizo Vicente... somos una
Congregación llamada, para llevar a cabo la obra de evangelización de
los pobres...

Se trata de una formación muy dinámica, la formación perma-
nente durante toda la vida, ya que, al igual que nuestro mundo y sus
necesidades cambian, nosotros también necesitamos desarrollar y cre-
cer con el fin de ser verdaderamente discípulos de nuestro padre Vi-
cente de Paúl hoy.

La noción de Cristo de Vicente no era fría ni intelectual, cierta-
mente no lejana. Vicente a menudo hablaba de Jesús, el Evangelizador,
como su guía espiritual y personal. Sobre todo, Vicente insistía que el
amor a Cristo es la fuente de nuestra vocación y de toda la actividad
apostólica...

En general, el C.I.F. es un programa integral de formación vicen-
ciana, destinado a ayudar a los participantes a alcanzar el objetivo de
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seguir a Jesucristo evangelizador de los pobres. Cada programa del C.I.F.
incluye disciplinas académicas (conferencias y seminarios), la profun-
dización de la vocación y el ministerio de los miembros (preguntas
para la reflexión personal sobre la vida y la vocación, compartiendo
en grupos), las celebraciones litúrgicas y una experiencia de vida co-
munitaria... con los miembros de la C.M. y la Familia Vicenciana de
diversos países y culturas.

¿Por qué tiene el C.I.F. el programa en París?

Desde los comienzos del C.I.F. y nuestra herencia francesa Vicen-
ciana ha hecho una profunda impresión en nuestros cohermanos y
otros participantes. Para caminar por los mismos pasos donde Vicente
caminaba... y rezar donde él rezó... recordar aquellas amistades y es-
fuerzos realizados al realizar su misión... sin duda ayuda a cada uno
de nosotros a comprender mejor y buscar lo que Vicente buscaba.

El C.I.F. ¿hoy?

Hemos continuado con una versión más corta del programa “For-
mación Permanente”, originalmente eran 4 meses, ahora 2 meses de
duración. Nuestro próximo programa de este tipo es este otoño, desde
principios de septiembre hasta principios de noviembre. Ahora esta-
mos preparando nuestro segundo programa de la Familia Vicenciana,
un mes largo, para la primavera de 2017.Los programas tales como
Herencia Vicenciana y otras sesiones de grupos especiales van a con-
tinuar según sus necesidades.

Y... ¿el futuro de C.I.F?

En diálogo con el Superior General y su Consejo, y en especial con
los Visitadores de la Congregación, C.I.F. continuará respondiendo a
las necesidades con programas nuevos y actualizados.

El C.I.F. también se ha comprometido a promover y ayudar a la
Familia Vicenciana. Desde luego, sabemos del interés de Vicente y su
estímulo en la formación de nuevos grupos que fueron fundados con
el mismo carisma...

Sabemos que nuestra Familia Vicenciana muestra una gran pro-
mesa... Pero la pregunta sigue siendo, ¿cómo promover y ayudar a la
formación de estos grupos hoy en día?
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Ahora, algunas palabras sobre la carpeta del C.I.F.:
a). Contiene información e instrucciones que son importantes

y muy prácticas con el fin de preparar adecuadamente a los
cohermanos antes de asistir C.I.F. en París;

b). La invitación del C.I.F. y descripción de sesiones del otoño
2016 y para el año 2017;

c). Las instrucciones sobre cómo preparar la documentación
para el cohermano que se enviará al C.I.F.: ¿Qué documen-
tos? ¿Cuándo y cómo prepararlos? ¿Por qué? ¿Quién es res-
ponsable de qué?...

d). Explicación con modelos o ejemplos de carta de Visita, la
hoja de trámite de Visa, información necesaria para la invi-
tación Episcopal Francesa, etc.
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Ministerios en el Servicio de la Familia Vicenciana

Giuseppe Turati, C.M.
Coordinador de la Comisión para 

la Promoción de Cambio Sistémico

Comisión para la Promoción de Cambio Sistémico

La primera comisión del cambio sistémico para la Familia Vicen-
ciana ha trabajado en equipo durante siete años con gran eficacia.
Hubo un periodo de transición para establecer la nueva comisión que
incluía una representación más amplia de la Familia Vicenciana. Este
período de transición se completó en 2014. A partir de ese momento
la nueva comisión ha trabajado unida para orientar su trabajo y los
desplazamientos para los próximos tres años. 

El trabajo de la primera comisión puso los fundamentos para ex-
tender la actitud de cambio sistémico incluso más lejos. El trabajo que
se hizo para desarrollar el Toolkit, impartiendo seminarios y creando
estructuras para las comunicaciones, ha proporcionado una plata-
forma para que la nueva comisión siga avanzando. 

El trabajo de la comisión ha sido siempre tratar de cambiar la ac-
titud de toda la Familia Vicenciana para aprender a hacer uso del cam-
bio sistémico en orden a apoyar a los pobres para que salgan ellos
mismos de la pobreza. El reto es ¿cómo encajar el cambio sistémico a
nivel global?

Esta comisión busca centrarse en construir los recursos de otros
para actuar como multiplicadores del valor del trabajo de cambio sis-
témico, al interno de la familia. Este plan busca asegurar que constru-
yamos una estructura sostenible, para continuar proporcionando
seminarios, pero utilizando esto como una oportunidad para construir
una red y estructura que asegure la expansión del pensamiento y en-
señanza del cambio sistémico al interno de la familia. 
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La comisión actual está formada por siete miembros de seis ramas
diferentes de la familia. Ellos son: Mizael Paggioli, C.M.; Rose de Lima
Ramanankavana, AIC; Giuseppe Turati, C.M., (Coordinador de la Co-
misión); Sor Teresa Mueda, HC; Juan Pablo Salarte, JMV; Jim Claffey,
SSVP (Secretario Ejecutivo); Sor Teresa Kotturan, Hermana de la Ca-
ridad de Nazaret (SCN) y miembro de la Federación de Hermanas de
la Caridad.

La comisión depende mucho del liderazgo de la Familia Vicen-
ciana para promover y apoyar este trabajo. La comisión es entusiasta
al asegurar que su trabajo está encajado en estructuras ya existentes
para que el cambio sistémico tenga un impacto permanente dentro de
la Familia. 

El plan estratégico 2015-2018 contiene nuestra visión, nuestra mi-
sión y cuatro objetivos estratégicos. 

Nuestra visión es promover cambio sistémico para producir una
actitud nueva sobre cómo ayudar a los pobres a salir de la pobreza a la
manera de San Vicente. 

Nuestra misión es ser multiplicadores para apoyar el cambio sis-
témico para toda la Familia Vicenciana. 

Nuestros Objetivos Estratégicos son: 
1). Continuar impartiendo seminarios, elegir y crear agentes mul-

tiplicadores.
2). Crear estructuras sostenibles para Coordinadores nacionales y

regionales.
3). Establecer herramientas eficaces para la comunicación y para

mantener el cambio sistémico dentro de la Familia Vicenciana.
4). Asegurar la promoción de una actitud de cambio sistémico

para los tres próximos años y más allá. 
¿Qué necesitamos de la Congregación para apoyar nuestro minis-

terio? En primer lugar, que el liderazgo en todos los ambientes dentro
de la Congregación siga las directrices sobre cambio sistémico que se
encuentran en nuestra Ratio Formationis: 

• Por lo que se refiere a consideraciones generales y orientaciones
para la Formación, la Congregación intentará “comprometerse
con el ‘cambio sistémico’ como un medio para aliviar la pobreza
y promover las capacidades de los pobres” (ver Ratio Formatio-
nis, Capitulo 1, Sección 2, Punto A, último punto del listado).
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• En el Seminario Mayor “el estudiante prestará cuidadosa aten-
ción a las enseñanzas de la Iglesia con relación a la justicia social.
Buscará descubrir caminos que faciliten la justicia social en el
ámbito nacional y globalmente, y entender el cambio sistémico
como un medio para crear una sociedad más justa y un medio
de capacitar al pobre” (ver Ratio Formationis, Capitulo 7, Sec-
ción 2, Punto D, Número 5).

• Por lo que se refiere a la Formación permanente, “cada Provincia
tendrá un Director de Formación permanente que conozca los
recursos para la formación permanente que están disponibles
para los cohermanos. Estos incluyen (…) programas para en-
contrar eficazmente las necesidades de los pobres, tales como
formarse en cambio sistémico”. (ver Ratio Formationis, Capitulo
8, Sección 2, Punto C).

Para ser más concreto, deseo concluir mi presentación invitando
a los Visitadores aquí presentes a una triple llamada de atención para
promover el cambio sistémico en su Provincia. 

• Primero que todo, tener en mente el cambio sistémico cuando
elaboren el Plan Provincial y entonces incluirlo en la planifica-
ción. 

• En segundo lugar, utilizarlo en tal planificación como uno de
los criterios fundamentales en la toma de decisiones; 

• Por último, encontrar los instrumentos para evaluar la eficacia
de los programas de formación, sea inicial, sea permanente. 
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“La ciudad de Dios en el Palacio de las Naciones”

Guillermo Campuzano, C.M.
        Representante de la ONG C.M. en la ONU

La Congregación de la Misión decidió, hace 20 años, estar presente
en la ONU para caminar junto a los pueblos de la tierra en los altibajos
de su historia. Estamos convencidos de que el servicio de la humani-
dad, especialmente de aquellos que viven en pobreza, es digno de nues-
tros mejores años, nuestros mejores talentos y nuestros más dedicados
esfuerzos. ¡Queremos estar presentes en lugares donde podamos servir
a la humanidad excluida! La caridad con los pobres, el cambio sisté-
mico y el trabajo de incidencia en la elaboración y ejecución de polí-
ticas sociales a nivel global, nacional y local son inseparables en la
interpretación que hacemos de nuestro carisma para estos nuevos y
desafiantes tiempos. ‘Este es un tiempo para una nueva presencia de
las religiones en la arena pública’. Por esta razón muchas ONGs de ins-
piración católica decidieron estar presentes de manera permanente en
los debates y trabajos de este foro global de las naciones. La ‘diaconía
de la verdad’, la justicia y la paz es la misión central de las ONG con
inspiración católica en la ONU.

También la vida consagrada está representada en las Naciones Uni-
das. RUN (religiosos en la ONU) es la reunión de representantes de
Congregaciones de Vida Consagrada, masculinas y femeninas, con
presencia en la ONU. Nos relacionamos para el apoyo mutuo, el inter-
cambio de información, estrategias y recursos. Nuestras reuniones son
una oportunidad para reflexionar sobre nuestra misión común como
ONGs, a la luz de nuestros diferentes carismas misiones. 

El Papa Francisco dijo que “La ONU es un lugar de evangelio…
Podemos hacer trabajo profético aquí… La política es el nivel más alto
de la caridad”. No estamos aquí (ONU) para buscar dinero para nues-
tros proyectos, ni para discutir las doctrinas y sus méritos sino para
abordar con valor los temas que representan una amenaza inmediata
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a nuestra humanidad y nuestro planeta y preguntarnos, con la misma
valentía con que lo hizo la señora de Gondhi al señor Vicente hace 400
años, “¿Qué debemos hacer?”.

Los católicos hemos estado presentes en las Naciones Unidas desde
sus comienzos, primero a través de organizaciones Internacionales ca-
tólicas (ONG’s) y, luego, a través de la misión de la Santa Sede. Muchos
documentos muestran la relevancia de esta presencia y la importancia
del trabajo hecho por grupos religiosos dentro de La ONU. Dentro de
La ONU, muchas ONG’s católicas/religiosas agregan una dimensión
espiritual y ética a los debates concernientes a la compleja problemática
de la sociedad actual.

Claramente “hemos pasado de ser una sociedad internacional for-
mada por la yuxtaposición de estados soberanos a un entendimiento
global del deber que tenemos de construir una comunidad internacio-
nal para que nuestro futuro sea sostenible”. La C.M. no puede excluirse
de este debate ni de esta acción nueva que busca restaurar el tejido hu-
mano y ecológico para que la vida nuestra y de las generaciones que
vendrán sea sostenible.

“La paz auténtica sólo es posible si la dignidad humana es promo-
vida a todo nivel en la sociedad y si a cada individuo se le otorga la
oportunidad de vivir de acuerdo con su dignidad”.El lenguaje de la Co-
misión de Derechos Humanos de La ONU y aquel de la Enseñanza
Social de la Iglesia y de la Laudato Si convergen en una gran medida.
El tema de los derechos humanos, la justicia social, la equidad, la pro-
tección social, etc. no son ajenos a una interpretación actual de nuestro
carisma. La presencia de la C.M. en la ONU puede añadir elementos
ricos al permanente discernimiento que hacemos de la voluntad de
Dios sobre nosotros. 

¿Para qué una presencia de la C.M en la ONU?

1. Para contribuir humildemente en la construcción de la comu-
nidad internacional. 

2. Para proveer una base (contexto global) para la necesaria rein-
terpretación de nuestro Carisma para un tiempo nuevo.

3. Para ampliar la comprensión de nuestra misión que incluye tra-
bajos de caridad, justicia, incidencia política, incidencia en la elabo-
ración de políticas públicas, con una perspectiva amplia de lo que
significa el Cambio Sistemático y la colaboración con la Familia Vi-
cenciana… 
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4. Para ayudar a revertir el proceso de ‘exclusiva parroquializacion’
del carisma. 

5. Para ser una fuente de consulta e información para nuestros li-
derazgos locales, provinciales, y del Consejo General.

6. Para ofrecer nuevos elementos de formación permanente, en co-
laboración con el CIF y los espacios educativos de la Familia Vicen-
ciana. 

7. Para ofrecer un contexto global a los trabajos locales de la C.M.
y traer las voces e historias de los pobres y las comunidades (en nivel
local) a la mesa de debates de la ONU. 

8. Para alentar una educación para una Ciudadanía Global y nues-
tra contribución hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (agenda 2030 de la ONU).

Éstos son los Comités de la Sociedad Civil donde La C.M. está
actualmente representada en la ONU:

1. Comité de Desarrollo Social
2. Comité de ONGs Religiosas en la ONU
3. Emigrantes y Refugiados
4. Comité contra la Trata de Personas
5. Grupo de trabajo sobre Minería y derecho al agua
6. Red global para Los Pisos de Protección Social
7. Derechos Humanos

En estos espacios intentamos hacer un trabajo de representación,
incidencia, colaboración y formación. Este trabajo lo hacemos en co-
munión con otras ONGs de la Familia Vicenciana. Como familia,
hemos trazado una agenda común en la que se destacan las siguientes
prioridades:

–  Compartir esfuerzos e información crítica en torno a problemas
locales y globales, en colaboración con otras organizaciones que com-
parten nuestros valores. 

–  Traer las voces de los más vulnerables y aquellos con quienes
trabajamos en nuestra Familia Vicenciana a las Naciones Unidas, y lle-
var las preocupaciones globales de la ONU a nuestros miembros, de
manera que haya una mutua retroalimentación con miras a encontrar
soluciones comunes y eficaces a los problemas de hoy. 
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–  Crear conciencia y educar a la Familia Vicenciana para la inci-
dencia en los niveles de locales, nacionales y mundiales. 

–  Asegurarnos de que el acento de la Familia Vicenciana esté en
la formulación de políticas en torno a la inclusión social, la justicia
económica y el cuidado del medio ambiente. 

–  Promover una perspectiva de Cambio Sistémico entre los miem-
bros de la Familia Vicenciana en todos los niveles. 

–  Abordar todos estos temas desde la perspectiva de la ética y la
moral integrales, que incluye no sólo los derechos sino también las res-
ponsabilidades humanas, pero sobre todo la dignidad personal como
vanguardia de toda nuestra acción. 

Propuestas a la Asamblea General:

1. Establecer oficinas de Justicia, Paz e Integridad de la Creación
(JPIC) en todas las Provincias, Viceprovincias y Regiones donde sea
posible. Los cohermanos responsables de este ministerio pueden ac-
tuar como enlace con nuestra oficina en la ONU como una de sus ta-
reas.

2. Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030 de la
ONU): Formación Regional o local para la Familia Vicenciana en
temas relacionados con los lugares donde vivimos y que están conec-
tados con los ODS: minería extractiva, tráfico de personas, tráfico de
armas y drogas, refugiados y emigrantes, derechos humanos, derechos
de la mujer y de la niñez, etc.

3. Entrenamiento de cohermanos y de la Familia Vicenciana en el
fomento, la incidencia en la sanción de políticas públicas que afectan
a los pobres a nivel global, nacional y local, colaboración a todos los
niveles, etc. 

5. Comunicación directa entre nuestra oficina y el liderazgo local
y provincial de la C.M. para compartir información y documentos,
para crear asesorías, para coordinar esfuerzos, etc. 

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030 de la ONU)
y nuestro carisma:

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son un llamado uni-
versal a la adopción de medidas para poner fin a la pobreza, proteger
el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prospe-
ridad. 
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Estos 17 Objetivos se basan en los logros de los Objetivos de Des-
arrollo del Milenio, aunque incluyen nuevas esferas como el cambio
climático, la desigualdad económica, la innovación, el consumo sos-
tenible y la paz y la justicia, entre otras prioridades. Los Objetivos están
interrelacionados, con frecuencia la clave del éxito de uno involucrará
las cuestiones más frecuentemente vinculadas con otro. El corazón de
estos objetivos es el nuevo paradigma ECO-HUMANO. Este para-
digma ha sido claramente presentado a la Iglesia en la Laudato Si. Los
gritos de la humanidad y de la tierra son inseparables, tienen una
misma causa estructural y solo desde esta comprensión pueden ser
atendidos de una manera eficaz. 

Los ODS conllevan un espíritu de colaboración y pragmatismo,
tan propios de nuestro carisma, para elegir las mejores opciones con
el fin de mejorar la vida, de manera sostenible, para las generaciones
futuras. Proporcionan orientaciones y metas claras para su adopción
por todos los países en conformidad con sus propias prioridades y los
desafíos ambientales del mundo en general.

Los ODS son una agenda inclusiva. Abordan las causas fundamen-
tales de la pobreza y nos unen para lograr un cambio positivo en be-
neficio de las personas y del planeta.

Los 17 ODS tienen una incuestionable relación con el Carisma Vi-
cenciano y con las aspiraciones de la Iglesia católica en el magisterio
del Papa Francisco. Al leerlos detenidamente nos damos cuenta de que
ellos se refieren a asuntos en los que todos nosotros deberíamos estar
trabajando de una o de otra manera. ¿Qué podemos hacer para ayudar
en la implementación de estos objetivos en las regiones donde nosotros
vivimos y trabajamos? ¿Qué significan estos ODS para mí y para mi
Provincia? ¿Qué podemos hacer para conectar nuestros trabajos en la
línea del cambio sistémico con los ODS? ¿Qué tipo de formación ne-
cesitamos para crear conciencia y para identificar maneras para co-
nectar nuestras agendas locales con la agenda global de la humanidad? 

Quiero invitarlo personalmente, y a la Provincia que usted repre-
senta, a que unamos nuestros esfuerzos para compartir información y
espacios de formación y concienciación, para expandir la visión y el
entendimiento de las muchas posibilidades de nuestro Carisma en
estos tiempos tan difíciles. Gracias. 
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Miles Heinen, C.M.

La Oficina de Solidaridad Vicenciana o VSO está atendida por dos
personas a tiempo completo: un servidor, Padre Miles Heinen, como
director ejecutivo desde el 2009 y el Sr. Scott Fina, PhD como director
asociado dese el 2004. Tenemos otra persona a medio tiempo, la Sra.
María José Pacheco que sirve como gerente de proyectos desde julio
de 2015. 

El VSO es una oficina de la Curia General. Recoge fondos para
ayudar a las Provincias, Viceprovincias y las Misiones en las regiones
de desarrollo con sus necesidades y con sus trabajos por los pobres. La
Curia General determina quien es elegible para el servicio de VSO. En
este momento existen 52 Provincias, Viceprovincias y Misiones elegi-
bles para nuestro servicio. La lista se encuentra en nuestra página en
la red http://cmglobal.org/vso-es/files/2007/02/VSO-Eligibility-List-
Spanish.pdf

El VSO también promueve la solidaridad dentro de nuestra Con-
gregación. Difunde las necesidades y los buenos trabajos de las
Provincias, Viceprovincias y las Misiones que ella atiende. Provee
oportunidades para que otras Provincias compartan sus recursos eco-
nómicos para poder atender estas necesidades y apoyar estos trabajos. 

El VSO no es agencia de financiación. Ayuda a las Provincias, Vi-
ceprovincias y las Misiones obtener dinero de otras fuentes. 

El VSO desarrolla y mantiene buenas relaciones con agencias fi-
nancieras. Las buenas relaciones nos ayudan a obtener dinero para los
proyectos de las Provincias, Viceprovincias y las Misiones.

Desde su inicio en el 2002, la VSO ha logrado conseguir financia-
ción para 414 proyectos, 110 de ellos son micro-proyectos. Estos pro-
yectos están distribuidos entre 49 países. La mayoría de los proyectos
incluyen la Construcción, como un 67%. Los otros 23% incluye, en
orden de magnitud, Vehículos, Programas; Equipos de Oficina como
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Ordenadores (Computadoras), paneles solares y cosas por el estilo.;
materiales como muebles, provisiones médicas, panfletos y cosas por
el estilo; y becas. 

45% de estos proyectos están destinados a las necesidades socio-
económicas del pueblo que servimos, 23% a cuestiones pastorales, 19%
a formación inicial y continua de los cohermanos, 8% a necesidades
de Administración dentro de la Congregación de la Misión (C.M.) y
4 % a la Iniciativa de Haití.

Desde el 2002, el total de dólares que han salido para los Proyectos
de la Misión de la C.M. ha sido de $12.515.469. De esa cantidad,
$2.058.000 ó 16% ha provenido de las Provincias, Viceprovincias y co-
hermanos individuales de la C.M.

El VSO también asiste a nuestra Congregación con su Proyecto del
Fondo del Patrimonio. La meta de VSO fue conseguir cinco millones
de dólares para que la Fundación Franz diera una cantidad que la igua-
lara. Nuestra Congregación sobrepasó esta meta por más de 400,000
dólares. 86% del dinero contribuido ha llegado de la Curia General,
nuestras Provincias, Viceprovincias y cohermanos. ¡Qué gran ejemplo
de Solidaridad Vicenciana! 
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RETOS
El VSO está enfrentando lo opuesto al calentamiento global en

cuanto a la recaudación de fondos. La recesión económica mundial
que empezó en el 2007, ha reducido grandemente el dinero que las
agencias de financiación tienen disponibles para los proyectos – espe-
cialmente en Europa en donde el VSO recibe la mayoría de sus becas
para proyectos. Los escándalos recientes dentro de la Iglesia, también
ha reducido el dinero disponible para estas agencias de financiación
en Europa. 

Cómo consecuencia, las agencias de financiación ahora dan menos
y más pequeñas becas, y están limitando dónde trabajan y qué clase
de proyectos apoyan. La competición por estas becas ha crecido. El
VSO tiene que pedir a una multitud de agencias para asegurar la fi-
nanciación de un proyecto. 

Vieron arriba que el 67% del trabajo va a la construcción. La infla-
ción en el costo de la construcción ha sido enorme. Entonces mientras
que los fondos disponibles han disminuido, la necesidad para más fi-
nanciación ha crecido. Como respuesta, el VSO frecuentemente su-
giere que los proyectos se dividan en fases y la financiación se busque
en fases de años seguidos. El VSO también necesita más fondos para
proyectos de fuentes distintas, como el obtener más donaciones de in-
dividuos a través de apelaciones, y pidiéndole directamente a las per-
sonas que hagan donaciones más substanciosas.

Frecuentemente, las agencias de financiación están requiriendo
pruebas para asegurar que los proyectos están bien planificados, que
los proyectos tendrán un impacto bueno y sistémico y que se sosten-
drán en el futuro. 

Las agencias de financiación también requieren informes sobre los
proyectos más detallados y los informes tienen que ser enviados a
tiempo. Es absolutamente esencial informes bien hechos, repito abso-
lutamente esencial si una Provincia, Viceprovincia o una Misión espera
obtener más financiación de una agencia en el futuro. 

Metas para los próximos 3 años
La meta principal VSO es de extender el fuego del amor por los

pobres de San Vicente al involucrar a personas en la misión de la C.M.,
especialmente al incrementar el número y fuentes de financiación para
el trabajo de la C.M.
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El VSO promoverá más la Solidaridad en la Misión mundial al in-
crementar la distribución del boletín del VSO y utilizando los medios
sociales. 

EL VSO trabajará con las Provincias, Viceprovincia y las misiones
que someten proyectos en el contexto de una visión a largo plazo. Esto
nos llevará a tener más diálogos sobre los proyectos. 

El VSO reinstalará el Programa de Micro-Proyectos al incrementar
el número de las Provincias que contribuyen al VSO.

¿Qué se necesita de la Congregación?

De las Provincias, Viceprovincia y las Misiones que someten pro-
yectos, el VSO pide respetuosamente: 

Qué hagan una planificación más extensa para desarrollar una vi-
sión a largo plazo y que use esa visión para poner prioridades para de-
terminar nuevos proyectos. 

Qué utilicen el método del Cambio Sistémico en el diseño de cual-
quier clase de proyectos. Al hacer esto, aseguraran que los nuevos pro-
yectos se sostendrán y responden a la necesidad que suscitó el
proyecto.

Qué busquen activamente oportunidades locales para generar in-
gresos para su misión. Una idea puede ser que se organicen a los pa-
dres y a los ex-alumnos de una escuela que tienen. Otra idea es de
alquilar espacios no utilizados de nuestros edificios. 

De las Provincias que no calificaban para recibir la ayuda del VSO,
le pedimos: 

Animen a los cohermanos a recibir el boletín del VSO y que se lo
den a personas que conocen y quizás están interesados en la misión
de la C.M. 

Ayuden a conectar a el VSO con personas que quieren ayudar a la
C.M. y quizás contribuyan a financiación de proyectos. 

Para concluir

Nuestros cohermanos deciden acompañar a los pobres abandona-
dos con el fin de que el Evangelio se convierta realmente eficaz. La
VSO les ayuda a hacer sus sueños realidad al aumentar la solidaridad
entre nosotros como hermanos y con otros que son tocados por este
fuego de San Vicente de Paúl. Únete a nosotros.
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