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1617 – 2017

Esperanzas para la Familia Vicenciana 
en el Amanecer de su

Quinto Centenario

 Me gustan estas líneas del Julio Cesar de Shakespeare1:

 Existe una marea en los asuntos humanos, que, tomada en 
pleamar, conduce a la fortuna; pero omitida, todo el viaje de la 
vida va circuido de escollos y desgracias. En esa pleamar flotamos 
ahora, y debemos aprovechar la corriente cuando es favorable o 
perder nuestro cargamento. 

 La marea sobre la que nuestra Familia está navegando ha ido 
aumentando constantemente. Hemos llegado a ser un grupo 
internacional enorme basado en la fe. Incluso tan temprano como 
en 1645, San Vicente difícilmente podía creer cómo había crecido 
su Familia2. Ahora, al alborear nuestro quinto centenario, más de un 
millón de personas se identifican a sí mismos como seguidores de 
Vicente. Viven y trabajan entre los marginados en más de 150 países. 
En los últimos 25 años, nuestra Familia ha llegado a ser mucho más 
consciente de ser una organización mundial. Hemos desarrollado 
una estructura administrativa importante; el Comité Ejecutivo de 
la Familia Vicenciana ha iniciado proyectos comunes, como la 
Iniciativa de la Familia Vicenciana de Haití. En 2015, establecimos 
una nueva Oficina Internacional de la Familia Vicenciana, a la que 
se refieren un número de Comisiones. 

1 Julio César, Act 4, Escena 3. 
2 SVP IX/1 202-203. Conferencia del 22 de enero de 1645.
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 Uno de los dones más grandes de Vicente fue que su visión 
cruzó fronteras. Su carisma, y todos los grupos que él fundó, se 
extendieron rápidamente a otros países. Dondequiera que iban, él 
estaba deseando que las Cofradías de Caridad, la Congregación de 
la Misión y las Hijas de la Caridad trabajasen juntos. De hecho, 
mientras cada una tenía su propia estructura y su propia identidad, él 
las vio a todas como teniendo raíces comunes, objetivos comunes, e 
incluso un año común de nacimiento. Las miraba como el vástago de 
dos experiencias que tuvo en 16173. Después de la muerte de Vicente, 
cientos de ramas brotaron en el Árbol de la Familia4. Alguna, como 
la Sociedad de San Vicente de Paúl, ha florecido en todo el mundo. 

 Al comenzar el quinto centenario de nuestra historia, me 
pregunto cómo dirigiría Vicente su Familia para responder a los retos 
globales de hoy: pobreza sistémica mundial; frecuentes fracasos 
económicos y políticos al hacerles frente; indiferencia religiosa 
generalizada, pero a veces violencia sectaria fanática; inmensas olas 
de emigración; urbanización unida a gentes sin hogar; enfermedades 
crónicas, algunas de las cuales son completamente evitables; y una 
destrucción del medio ambiente.

 Vicente promovería con toda seguridad respuestas locales a 
estos problemas, iniciativas basadas en la caridad y la justicia, pero 
sospecho que, en esta era de la globalización, centraría también las 
energías de su Familia mundial en los grandes temas de la actualidad 
y la necesidad de hacerlo por el Cambio Sistémico. 

 Con más de un millón de miembros activos, la Familia tiene la 
capacidad de establecer una diferencia significativa a nivel global. 
Para hacer eso, necesitamos información precisa sobre dónde 

3 José-María Román, “El año 1617 en la biografía de San Vicente de Paúl”, 
Vincentiana, 28, 1984, pp 443-456.
4 Sor Betty Ann McNeil, The Vincentian Family Tree; A Genealogical Study 
(Vincentian Studies Institute, 1996).
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estamos, qué hacemos habitualmente, y qué nos piden los que viven 
en la pobreza. La información precisa nos capacitará para hablar 
a nivel global con la autoridad que la verdad otorga y planificar 
acciones acerca de temas, como los sin hogar, sanidad y educación, 
en los que estamos muy implicados. 

 Una acción decisiva requiere también una estructura flexible, 
como la recientemente establecida: la Oficina Internacional de la 
Familia Vicenciana, que nos capacitará para reflexionar sobre nuestra 
experiencia y después recomendar al Comité Ejecutivo qué temas y 
objetivos debe establecer, y cómo realizarlos. Una estructura eficaz, 
de colaboración, capaz de tomar decisiones, nos permitirá integrar 
nuestros esfuerzos y tener un impacto colectivo: escuchar a los que 
ha marginado la sociedad, reunir datos, reunir a expertos, desarrollar 
planes, organizar campañas, debates influyentes a nivel global, 
trabajar hacia un cambio sistémico, y lanzar proyectos innovadores. 

 Con el potencial de nuestra Familia en la mente, ofrezco estas 
esperanzas en el alba del 2017. 

MIS ESPERANZAS PARA LA FAMILIA VICENCIANA EN 
EL AMANECER DEL QUINTO CENTENARIO

 Expreso estas esperanzas como alguien que ama su Familia 
y suspira por verla florecer. La mayor parte de las esperanzas se 
aplican a la Familia como un todo, pero, como verá muy pronto el 
lector, algunas se refieren inevitablemente a una rama más que a 
otra. 

 En los albores de esta nueva era:

1. Yo espero que continuaremos desarrollando una 
estructura organizativa que nos permita centrarnos 
más eficazmente en las necesidades mundiales de los que 
viven en la pobreza. 
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 En los últimos cinco años, se ha desarrollado un cuerpo 
significativo de literatura con un impacto colectivo5. Ha habido 
muchos talleres sobre el tema, sugiriendo no ya una metodología 
abstracta para trabajar juntos, sino utilizar proyectos de impacto 
colectivo exitoso para mostrar lo que puede ocurrir si actualmente 
colaboran los grupos. 

La metodología que surge tiene cinco componentes:

1) un programa común

2) un sistema de resultados medibles 

3) actividades que se refuerzas mutuamente

4) una comunicación constante

5) una base central de ayuda

Durante los últimos años, nuestra Familia Vicenciana ha 
desarrollado una estructura de impacto colectivo por medio de los 
encuentros de su Comité Ejecutivo y el establecimiento de su Oficina 
Internacional. Mi esperanza es que esta estructura organizativa 
continúe desarrollándose, para que las ulteriores esperanzas descritas 
abajo puedan llegar a su plenitud. 

2. Yo espero que pronto trazaremos el mapa detallado 
del número de miembros en todo el mundo, para que, 
conociendo quiénes somos y dónde estamos, podamos 
planificar con mayor eficacia como una Familia.

5 John Kaniaand Mark Kramer, “Collective Impact,” Standford Social 
Innovation Review (Winter 2011), 36-41, Es interesante constatar que el Foro 
de Impacto Colectivo del 21 de julio de 2016 cambió sus objetivos a fin que 
la documentación sobre el impacto colectivo se centre más en el Cambio 
Sistémico. Cabe señalar que estos objetivos corresponden a la importancia que 
cada vez más da la Familia Vicenciana.
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 En los años recientes, en algunas partes del mundo, ramas que 
anteriormente tenían muchos miembros han disminuido, como ha 
disminuido el número de hermanas, hermanos, y sacerdotes en esos 
lugares. Otras ramas, como la Sociedad de San Vicente de Paúl y 
Juventudes Marianas Vicencianas, han continuado creciendo y se 
han propagado en nuevos países. 

 Pero incluso aquellas ramas que han sufrido disminución 
numérica han asumido algunas iniciativas muy positivas. En las 
dos últimas décadas, la Familia ha abierto nuevos trabajos entre 
los pobres: en El Alto en Bolivia, Punta Arenas en Chile, Albania, 
Ucrania, Rusia, Bielorrusia, Islas Salomón, Papúa Nueva Guinea, 
Tanzania, Ruanda, Burundi, Benín, El Chad, Angola, la República 
Centroafricana, Ghana, Libia, Túnez, Sudán, China Continental, 
Kazakistán, Mongolia, Alaska en los Estados Unidos, y otros lugares. 

 Actualmente, la Oficina de la Familia Vicenciana Internacional 
está comprometida en “hacer un mapa” de la Familia mundial 
juntando una base de datos que identifique quiénes somos, dónde 
estamos, y qué hacemos, para que fácilmente podamos vincularnos 
unos con otros. 

 Mi esperanza es que, mientras se desarrolla la base de datos, 
hagamos un mapa satélite de toda la Familia, para que podamos 
conectarnos con sistemas de información global que nos permitirán 
elaborar decisiones informadas. Cientos de sistemas de información 
están ya disponibles online que pueden conectar con un mapa digital 
de nuestra Familia Vicenciana, capacitándonos para tener información 
detallada concreta sobre dónde están las zonas de pobreza en todo 
el mundo y qué factores exacerban la situación. Comparando las 
bases de datos ya existentes con nuestro propio mapa de Familia, 
podremos ver gráficamente dónde están concentrados los pobres 
así como los factores relacionados: nivel educativo, empleo, edad, 
crimen, enfermedad, condiciones medioambientales, etc.
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3. Yo espero que pronto nos comprometamos en un mega-
proyecto como Familia. 

 Nuestra Familia ha venido centrándose en el Cambio Sistémico 
desde 2005. La Comisión Internacional para Promover el Cambio 
Sistémico ha ofrecido muchos talleres en todo el mundo. Continúa 
trabajando hacia la diseminación de una mentalidad de Cambio 
Sistémico, para que, más y más, llegue a tocar las bases populares. 

 Mi esperanza es que, juntos como Familia Vicenciana, lancemos 
ya un mega-proyecto. El Comité Ejecutivo, después de dialogar 
con las ramas, determinará cuál puede ser ese proyecto. La lista de 
posibilidades es larga. 

1) Los sin hogar
2) La malaria
3) VIH/SIDA
4) Agua potable
5) Otros temas del medio ambiente
6) La Emigración 
7) la reforma carcelaria
8) …

 Ahora, permítanme ofrecer un ejemplo de los recursos que ya 
tenemos para asumir uno de los tópicos mencionados arriba: Los 
sin hogar (un enorme problema en todo el mundo). La mayoría de 
nuestras ramas tocan las vidas de los sin techo de alguna manera. 
Una de las ramas más nuevas de la Familia, Depaul Internacional, 
que se ha extendido rápidamente de Inglaterra a Irlanda, Eslovaquia, 
Ucrania, Estados Unidos y Francia, tiene a los sin techo como 
su punto de interés específico. En colaboración con Depaul 
Internacional y Soluciones comunitarias (otro programa amplio para 
confrontar a los sin techo), la Universidad DePaul en Chicago ha 
establecido un Instituto de Sin Techo Global, que está reuniendo la 
última información sobre el tópico y está sentando juntos a expertos 
para afrontarlo. 

Robert P. Maloney, C.M.
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 ¿Podría establecer nuestra Familia objetivos ambiciosos para 
erradicar la falta de techo? Esto es simplemente un ejemplo. La 
encíclica del Papa Francisco Laudato Si ofrece otras muchas 
posibilidades. 

4. Yo espero que educaremos y formaremos bien a nuestros 
miembros. 

 Durante muchos años, no he escuchado tanto una petición como 
la petición de ayuda para formar a los miembros de las distintas 
ramas de nuestra Familia. 

 Qué importante es hoy tener miembros bien formados. El nivel 
de la educación en la mayoría de las sociedades está subiendo 
constantemente. Las gentes ansían una buena educación. 

 Felizmente, todas nuestras ramas reconocen que es crucial para 
sus miembros tener una formación bien fundamentada en la herencia 
de nuestra Familia. Sugiero que muchos materiales de formación 
pueden desarrollarse en común, mientras que otros que pertenecen al 
carisma particular de cada grupo deben desarrollarse por separado. 
Los materiales comunes pueden incluir: 

1) biografías breves e inspiradoras de San Vicente, Santa Luisa 
de Marillac, Federico Ozanam, y otras figuras claves. 

2) los elementos claves en la espiritualidad vicenciana
3) la doctrina social de la Iglesia Católica
4) metodología del Cambio Sistémico
5) colaboración e impacto colectivo
6) …
7) …

Cada rama determinará después, qué formación particular 
necesita en este momento de su historia. Por ejemplo, mi propia 
rama, la Congregación de la Misión, puede centrarse en: 
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1) Ministerio en nuevas formas de pobreza (ej., emigrantes)
2) Métodos para predicar y enseñar bien
3) Aprendizaje de lenguas
4) Nuevas fórmulas y metodologías de formación del clero y de 

los laicos para ser servidores de los que viven en la pobreza. 

¿Podría re-inventar la Congregación de la Misión su papel 
para ayudar al clero diocesano en su formación? ¿Podemos hacer 
un retorno en este sentido? Existen ya signos positivos en Polonia, 
Colombia, Ruanda, Kenia, India, Indonesia, Islas Salomón y Papúa 
Nueva Guinea. A veces unos pocos centros vitales de formación 
sacerdotal pueden tener un impacto enorme, como es el caso de los 
Sulpicianos, que son muy pocos en número (menos de 300 en todo el 
mundo) pero que tienen una influencia significativa en la formación 
del clero diocesano. 

5. Yo espero que desarrollaremos medios para hablar con 
una voz unida sobre temas clave en Naciones Unidas. 

 Como una Familia ¿hablamos con una voz? La Congregación 
de la Misión, las Hijas de la Caridad, la Federación de Caridad, la 
Sociedad de San Vicente de Paúl y la AIC están presentes todas en 
las Naciones Unidas de Nueva York y Ginebra. ¿Podrían estar más 
plenamente coordinados sus esfuerzos? Con relación a los líderes 
internacionales de la Familia, ¿podrían acordar centrarse en varios 
temas comunes, además de los temas particulares que puedan 
interesar a cada rama? En la ONU, tenemos la oportunidad de servir 
como defensores de los que viven en la pobreza en todo el mundo, 
levantando nuestra voz como un grito unido en su nombre. 

Como una organización basada en la fe con más de un millón de 
miembros, somos considerablemente más numerosos que muchas 
ONG y otros grupos representados en Naciones Unidas. Nuestros 
representantes en las Naciones Unidas en Nueva York y en Ginebra 
son personas capaces y experimentadas. Nuestro potencial como un 
“ejército pacífico” en el servicio a los pobres es enorme. 
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¿Usamos nuestra voz eficazmente? ¿Conocen nuestros miembros 
de todo el mundo los temas en que nos centramos globalmente como 
una Familia? ¿Tiene cada país o región o Provincia personas de 
enlace y/o Comisiones de Justicia, Paz, y de la Integración de lo 
Creado que se comuniquen de ida y vuelta con representantes de la 
ONU, enviando información a Nueva York y Ginebra y canalizando 
la información desde la ONU hasta los miembros locales de 
las distintas ramas? ¿Cuáles son los temas clave sobre los que 
necesitamos hablar en la ONU, con y por los pobres? 

6. Yo espero que la Familia continuará desarrollando una 
espiritualidad común vibrante. 

Cada rama tiene sus propios acentos en la espiritualidad. Esto 
resulta evidente desde el principio de la historia de la Familia y está 
claro hoy cuando uno lee las Constituciones o Reglas de cada rama. 
Esta diversidad es saludable y enriquecedora. 

Pero compartimos también en común una rica espiritualidad. 
Aquí, permítanme acentuar cinco de sus elementos. Es una 
espiritualidad:

1) Que combina oración y acción

San Vicente escribiendo a un sacerdote de la Congragación 
de la Misión en 1657, sostenía como central lo que él 
llamaba “dos virtudes de Jesús, su relación filial con el 
Padre y su caridad hacia el prójimo”6. Consideraba como 
indispensable la unión entre oración y acción. 

A lo largo de los años, he conocido muchos miembros de 
la Familia que, como individuos, combinaban la oración y 
la acción de una forma admirable. Al mismo tiempo, con 
frecuencia he deseado que nuestra oración, unidos como una 

6 SVP VI, 370. “…las dos grandes virtudes de Jesucristo, a saber, la religión 
para con su Padre y la caridad para con los hombres”. 
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Familia, fuese más hermosa y consistente. La belleza atrae 
a los de toda edad y condición; jóvenes y mayores, ricos 
y pobres, hombres y mujeres, clérigos, religiosos y laicos. 
Digan las gentes de nosotros: “¡Oh! ¡Cuando la Familia 
Vicenciana reza, su oración es verdaderamente bella!”.

2) Enteramente Cristo-céntrica 

Vicente siempre acentuaba la centralidad de Cristo. Al 
escribir las Reglas para los grupos que había fundado, les 
recomienda encarecidamente ver el rostro de Cristo en el 
rostro de los pobres. Y les pedía de imitar las virtudes de 
Cristo, especialmente su sencillez, humildad, y el amor hacia 
los más pobres y los pecadores. Les anima a meditar en los 
“misterios” de Jesús: los acontecimientos de su vida, muerte, 
y resurrección. Él decía a su amigo de toda la vida, Padre 
Portail: “Acuérdese, padre, de que vivimos en Jesucristo por 
la muerte en Jesucristo, y que hemos de morir en Jesucristo 
por la vida de Jesucristo, y que nuestra vida tiene que estar 
oculta en Jesucristo y llena de Jesucristo, y que, para morir 
como Jesucristo, hay que vivir como Jesucristo”7. 

3) Que pone en el centro la sencillez 

Vicente decía explícitamente, que la sencillez es “mi 
evangelio”8. Él la llama “La virtud que más aprecio”9. 
Él subrayaba dos aspectos de la sencillez especialmente. 
Sencillez en el estilo de vida y sencillez en la predicación. 
Él animaba a todas las primeras fundaciones – las Cofradías 
de Caridad, la Congregación de la Misión y las Hijas de la 
Caridad – hacer de la sencillez el valor central de sus vidas.

7 SVP I, 320.
8 SPV IX/1, 546.
9 SVP I, 310.
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4) Que está fundamentada en la humildad

De ninguna otra virtud Vicente habló con tanta elocuencia 
como de la humildad. Explicaba que es “el fundamento de 
toda perfección evangélica, el centro de la vida espiritual”10. 
Quería que viésemos a los pobres como “nuestros amos y 
señores”11. Él acentuaba el escuchar “hasta al más pequeño 
de mis hermanos y hermanas”12 y la colaboración de los 
unos con los otros. 

5) Que se expresa a sí misma a través de la caridad creativa

Uno de los dichos más citados de Vicente es “el amor es 
infinitamente inventivo”13. El contexto de esta afirmación es 
distinto de lo que habitualmente pensamos. Cuando Vicente 
usaba esta frase, estaba hablando de la creatividad de Jesús 
al instituir la Eucaristía. 

Con todo, esta frase es fácilmente aplicable al mismo Vicente 
y a sus seguidores. Respondiendo a los acontecimientos, Vicente 
demostraba una libertad admirable. Ideó nuevas soluciones y creó 
nuevas instituciones para tratar los problemas permanentes de los 
marginados y abandonados. 

Vicente identificó los cinco elementos mencionados 
anteriormente como esenciales a una sana espiritualidad. Estaba 
profundamente convencido de su importancia. De hecho, afirmaba 
que, sin ellos, dejaríamos de existir como una Familia14.

10 Reglas Comunes de la Congregación de la Misión II, 7.
11 SVP XI/3, 342.
12 Mateo 25,40.
13 SVP XI/3, 65.
14 Cf. Robert P. Maloney, “La compañía dejará de existir a menos que...” 
Vincentiana 59, #1 (2015), 45-58.
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7. Yo espero que nosotros podremos establecer oficinas de 
promoción nacionales e internacionales.

 ¿Dónde están hoy los benefactores como Madame de Gondi? 
¿Dónde está la Reina Ana de Austria? ¿Dónde están las rutas de las 
diligencias que proporcionaban a Vicente ingresos consistentes?

 Algunas ramas y, dentro de ellas, partes de las ramas, ha 
desarrollado fuentes de ingresos para asegurar la sostenibilidad 
de sus obras. Pero, si la Familia Internacional va a continuar sus 
objetivos comunes, serán necesarias algunas fuentes comunes de 
financiación. Las agencias de financiación responderán, también, 
con mayor rapidez, a propuestas de proyectos en colaboración, 
entregados conjuntamente por varias ramas, que a propuestas hechas 
por separado. ¿Se pueden establecer oficinas hacia el futuro por parte 
de la Familia Vicenciana tanto nacional como internacionalmente? 

 La Provincia del Oeste de la Congregación de la Misión en los 
Estados Unidos ha establecido un buen ejemplo de esto. En 2004, se 
ha creado una oficina de desarrollo15, bajo la dirección de la Señora 
Teresa R. Manna, que funciona eficiente y eficazmente. Consigue 
reunir una cantidad considerable de dinero cada año para apoyar la 
misión de la Provincia en Kenia, la formación de los candidatos, 
el cuidado de los misioneros enfermos, y sus trabajos entre los 
emigrantes y otros que viven en la pobreza en los Estados Unidos. 

8. Yo espero que desarrollaremos el potencial enorme de la 
Asociación Internacional Medalla Milagrosa.

 A lo largo del curso de su historia, la Asociación Medalla Milagrosa 
ha jugado un papel muy significativo en el crecimiento de nuestra 
Familia. Las visiones de Santa Catalina Labouré, la Medalla y los 
grupos juveniles que fluyeron del mensaje de María a Santa Catalina 

15 La terminología utilizada para describir tal oficina varía considerablemente 
de una cultura a otra: oficina de desarrollo, oficina avanzada, oficina para 
recaudar fondos, etc.
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han sido una fuerza poderosa al revitalizar la Familia después de su 
dispersión y disminución durante la Revolución francesa. 

 Durante las recientes décadas, la Asociación Medalla Milagrosa 
ha escrito los Estatutos Internacionales que definen claramente su 
misión. Los Estatutos revisados, aprobados por la Santa Sede en 
2010, describen la finalidad de la Asociación como sigue:

1) El seguimiento de Jesucristo con la fuerza del Espíritu, a 
ejemplo de María, discípula y modelo de vida cristiana.

2) Honrar y fomentar la devoción y el compromiso con la 
Virgen de la Medalla Milagrosa 

3) Difundir la espiritualidad mariana a través del mensaje de la 
Medalla Milagrosa.

4) La santificación a través de la comunión, la vida espiritual y 
el apostolado. 

5) La evangelización y el servicio. La forma de ejercer este 
apostolado es múltiple. Tradicionalmente, la Asociación 
Medalla Milagrosa, en muchos países, la hace con las 
familias, ya sea por medio de la Visita Domiciliaria o a 
través de otros medios de difusión, como revistas, hojas 
de divulgación, contactos personales o envíos por correo. 
El servicio de Caridad se ejerce por medio de proyectos en 
beneficio de los que viven en pobreza, y se realiza, ya sea 
en colaboración con otras ramas de la Familia Vicenciana, o 
por medios propios. Cada Asociación nacional de la Medalla 
Milagrosa programa la Evangelización y el Servicio del 
modo que cree más conveniente16.

La Asociación es enorme y holgadamente estructurada. Uno 
solamente puede imaginar su número total de miembros, que parece 
estar entre uno y dos millones de católicos devotos. ¿Es plenamente 

16 Estatutos Generales de la Asociación Medalla Milagrosa (2010), 7.1-7.5.

Esperanzas para la Familia Vicenciana en el Amanecer



396

consciente la Asociación de su potencial? En algunos países, sus 
miembros trabajan activamente en llevar adelante el quinto aspecto 
de su finalidad, evangelización y servicio en colaboración con otras 
ramas. Pero en otros países, este aspecto de la Asociación permanece 
en gran parte inactivo. Siento que la Asociación Internacional de la 
Medalla Milagrosa sea un gigante durmiente. Espero que pronto esté 
despierto. 

CONCLUSIÓN  

 En “Fedra,” Platón describe cómo se encumbra el alma alada. 
Volando cada vez más alto, desafía las leyes de la gravedad que 
nos empuja hacia abajo. Desde las alturas, se ve más allá de las 
fronteras diarias que habitualmente nos encierran. Se comprende la 
unidad de la realidad creada. Se penetra en la profundidad de las 
cosas, viéndolas en un contexto más amplio que les otorga nuevo 
significado. Se ama con un amor que no está restringido ya al mundo 
pequeño de uno propio, sino que trasciende un tiempo y espacio 
particular, y que es libre. Llega hasta la belleza universal, la bondad, 
y la sabiduría, y busca recrearlas.

 Platón concluye: Por eso, es justo que sólo la mente del filósofo 
sea alada, ya que, en su memoria y en la medida de lo posible, 
se encuentra aquello que siempre es y que hace que, por tenerlo 
delante, el dios sea divino. El varón, pues, que haga uso adecuado 
de tales recordatorios, iniciado en tales ceremonias perfectas, sólo 
él será perfecto17.

 San Vicente era ciertamente un alma con alas. En el siglo que 
tenemos por delante, también nosotros, como Familia ¿volaremos 
como él lo hizo? 

Traducido del inglés por Félix Álvarez Sagredo, C.M. 

17 Diálogos de Platón, “El Fedro de Platón” https://filologiaunlp.files.wordpress.
com/2012/01/fedro.pdf 
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