
PRIX CHANGEMENT SYSTÉMIQUE

Rome, le 25 janvier 2009

À tous les membres de la Congrégation de la Mission

Chers Frères,

La Grâce et la Paix de notre Seigneur Jésus-Christ demeurent en
vos cœurs maintenant et à jamais !

Comme indiqué dans ma circulaire de la rencontre du Temps Fort
de décembre dernier, huit applications pour le Prix Changement
Systémique ont été présentées. Nous en avons sélectionné trois que
nous considérons avoir répondu aux critères pour l’obtention du Prix.
Permettez-moi de rappeler brièvement ces critères auxquels chaque
candidat devrait répondre :

• Expliquer brièvement comment ce projet implique les pauvres
eux-mêmes.

• Identifier la vision holistique du projet.
• Indiquer comment les programmes arrivent à s’auto-suffire tan-

dis qu’ils prêtent une attention spéciale aux causes profondes de
la pauvreté.

• Comment le projet favorise-t-il la transparence – par exemple :
promouvoir une bonne gestion financière en maintenant un
contrôle soigneux de l’utilisation des actifs.

• Comment le projet crée une vision partagée parmi les diverses
catégories de gens : les pauvres eux-mêmes, les personnes
concernées, les bienfaiteurs, les églises, les Organisations Gou-
vernementales et les ONG, le secteur privé.

Il est évident que tous les projets ne peuvent remplir parfaitement
tous ces critères, mais avons le sentiment que ceux qui ont été sélec-
tionnés ont fait du bon travail et chacun de ces projets aidera les
pauvres à s’aider eux-mêmes.
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PROVINCE DE BARCELONE

Protection de l’environnement pour les paysans, producteurs
de café

Le premier prix est décerné à la Province de Barcelone avec sa
mission de San Pedro Sula au Honduras. Les confrères espèrent
atteindre les objectifs suivants :

1. une amélioration des conditions économiques, sociales et cul-
turelles des ruraux des régions montagneuses délimitant San
Pedro Sula ;

2. la défense du droit d’un environnement sain ;

3. que les ruraux soient les protagonistes de leur transformation
sociale ;

4. le respect des lois pour la protection de l’environnement.

Un des éléments principaux du projet qui permet l’implication des
gens du secteur est le processus de planification, de réalisation, du
contrôle et de l’évaluation de ce projet. Les gens impliqués dans ce
projet sont les cultivateurs eux-mêmes, des délégués de différentes
communautés chrétiennes, des promoteurs de la santé, principale-
ment des femmes et les équipes pastorales de la terre et de l’environ-
nement qui en analyseront les besoins pour le traitement de l’eau.

La culture propre des paysans inclut une vision cosmique de la
terre étroitement liée à leur propre expérience de Dieu comme créa-
teur. Le projet aide donc les gens à comprendre l’environnement et
son importance pour une vie harmonieuse parmi tous les peuples de
la création. Le secteur où le projet est réalisé est un secteur réservé et
soumis à un système de contrôle. Deux institutions publiques tra-
vaillent en étroite collaboration sur ce projet : La Division de l’eau et
la Coopérative Hondurienne pour le Développement des Forêts.

Le second point de la vision du projet vise à rehausser la cons-
cience environnementale des paysans en leur donnant des outils pour
participer à l’élaboration et à la mise en pratique du projet de
contrôle de l’environnement que les secteurs publics essayent de
développer. Le but global du projet est d’aider les gens à améliorer la
qualité de l’eau dans leur propre milieu de vie, parce que cette amé-
lioration améliore la qualité de vie. Le secteur de Merendon où est
située la coopérative du café, fournit de l’eau potable à San Pedro
Sula, ville principale au Honduras. Ainsi les avantages du projet sont
bien étendus. Il implique la participation de ceux qui habitent dans
les cinq paroisses de Merendon, des représentants gouvernementaux,
l’église et diverses agences de terre et d’environnement. Tous ceux qui
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sont impliqués dans le projet appartiennent à une coopérative de
café, dont l’un des statuts stipule que 5% du capital doit être utilisé
pour un fonds social, pour le développement des communautés.

Le projet promeut la transparence parmi les membres d’une
équipe de la coopérative elle-même, avec la responsabilité de super-
viser et d’évaluer les activités du projet. Le processus de comptabilité
est sous la responsabilité de la coopérative, et un rapport est présenté
régulièrement à l’assemblée générale. Un audit est fourni par la pas-
torale sociale de la paroisse.

LA VICE-PROVINCE DE COSTA RICA

Centre de formation et garderie : saint Vincent de Paul

Ce que les confrères espèrent réaliser dans ce projet est de donner
une formation humaine et chrétienne aux plus vulnérables, c’est-à-
dire aux enfants, aux mères célibataires, aux malades et personnes
âgées. Son premier objectif est la promotion intégrale de l’homme.

Les pauvres sont impliqués dans ce programme :

1. par des rencontres permettant que les priorités soient concréti-
sées ensemble.

2. pour donner un sens d’appartenance aux pauvres en les impli-
quant dans le projet selon leurs capacités et possibilités.

a) Des enfants à risque social : les aider dans le domaine de
l’éducation, avec une attention spéciale aux valeurs humaines
et chrétiennes dans un environnement sain et détendu.

b) Mères célibataires : leur donner la possibilité de travailler en
leur procurant un soutien psychologique, un accompagne-
ment et des conseils concernant la création de leur propre
petit « business ».

c) Les malades : consultation gratuite, médicaments et amélio-
ration de leurs conditions de vie (si nécessaire).

d) Les personnes âgées : les accompagner, particulièrement
celles qui ont un handicap physique et les grabataires, leur
procurer des distractions.

Savoir se débrouiller seul et s’auto-suffire sont réalisés :

a) en donnant aux enfants de la garderie la chance d’une forma-
tion humaine et chrétienne.

b) en procurant aux mères célibataires l’opportunité de trouver
du travail.
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c) en organisant des ateliers de prévention contre la drogue et
l’alcool, des ateliers vocationnels et de psychologie.

Le projet encourage la transparence par des rapports mensuels de
tout l’argent reçu et dépensé en s’assurant que les fonds seront utili-
sés exclusivement pour le projet auquel ils sont destinés. Les livres
des comptes seront établis selon les conseils reçus, révisés par un
comptable et supervisés par un membre de la Congrégation de la
Mission.

Le projet contribue à une vision partagée en favorisant des réu-
nions avec d’autres groupes de chrétiens afin de canaliser les aides et
encourager la collaboration en consolidant les contacts avec le gou-
vernement local, en coordonnant les aides avec l’Institut National de
l’Apprentissage (INA), en motivant et engageant des entreprises pri-
vées dans la promotion et le soutien du projet, enfin en collaborant
avec la télévision, la radio locale et en organisant des activités ensem-
ble avec des groupes tels que : la Croix Rouge de Costa Rica, la pas-
torale des jeunes et la pastorale sociale, le Mouvement des Familles
Chrétiennes.

PROVINCE D’IRLANDE

Devenir le prochain de l’autre

Les confrères espèrent procurer un programme de logement tran-
sitionnel, accueillant, de haute qualité aux « sans-logis », afin de leur
permettre d’aller vivre dans ces maisons de manière indépendante.

Ce projet implique les pauvres. Le Projet vincentien de logement
offre à chaque personne une chambre individuelle et un programme
de dix-huit mois pour leur permettre de mener une vie indépendante.
Avant d’entrer dans le programme ils passent par trois entretiens
durant lesquels il leur est expliqué en quoi consiste ce programme.
Cela les aide à comprendre ce qui leur est offert et de choisir s’ils
souhaitent s’engager dans ce processus de changement.

La vision holistique du projet est le concept de devenir le pro-
chain de l’autre. Le projet est fondé sur l’histoire du Bon Samaritain
de l’Évangile. L’idée est que lorsque le Samaritain s’approche du
voyageur battu, il devient, à ce moment-là le prochain de l’homme
blessé et abandonné. Le projet nous concerne chacun en tant qu’indi-
vidu, société qui devient le prochain du SDF et l’encourage à rede-
venir « le prochain de l’autre ». Le projet donne une réponse holi-
stique aux besoins identifiés par les SDF avec les personnes clés à
leur service.
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1. En entrant dans le programme, à chaque personne est assi-
gnée une personne-clé qui lui permet de décrire sa vision pour
l’avenir, de fixer des buts et de projeter son propre chemin
d’avenir.

2. Avec la personne-clé, ils sont aidés à décrire les grandes lignes
de leurs besoins holistiques. Ceux-ci comprennent l’héberge-
ment, la santé, l’éducation, l’emploi, le domaine spirituel, le
budget personnel, des relations au plan psychologique, et du
soutien pour surmonter leurs dépendances.

Le projet met l’accent sur les efforts personnels pour savoir se
débrouiller seul et s’auto-suffire en :

1. travaillant en partenariat avec les agences tant statutaires que
volontaires pour aider à identifier la cause d’être sans-logis et
concevoir des projets pour l’éradiquer. Cela implique l’écoute
du sans-logis et des personnes clés. Notre vision pour 2010 est
que personne ne devra dormir dans les rues à cause du manque
d’hébergement pour les accueillir.

2. entreprenant un processus de conversions avec le personnel et
les volontaires pour réfléchir sur le sens de leur travail.

3. invitant le personnel volontaire et le SDF à participer aux acti-
vités et aux ateliers de Logement Vincentien en partenariat.

4. offrant l’occasion pour apprendre, avec des gens de toutes
confessions religieuses et sans confession aucune, dans une
recherche commune, de nouvelles façons de devenir le prochain
de l’autre.

La transparence est favorisée en soumettant notre budget au
conseil de direction avant le début de chaque année, moyennant un
audit externe et la vérification des finances à chaque réunion de
conseil de direction.

Le projet construit une vision partagée parce que c’est un par-
tenariat qui réunit la Congrégation de la Mission, les Filles de la
Charité et la Société saint Vincent de Paul. Nous sommes membres
du Réseau de l’Agence des sans-logis. Nous avons un puissant réseau
de Volontaires et nous travaillons en étroite collaboration avec
« DePaul Trust », une autre branche de la Famille Vincentienne. Nous
travaillons en étroite collaboration également avec les agences
statutaires et sommes membres de l’« Association de Justice Vin-
centienne ».

Ces résumés des projets gagnants du Prix Changement Systémique
que j’ai partagés avec vous tous, membres de la Congrégation, ont
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pour but de stimuler la créativité de chacun pour répondre aux
besoins urgents des pauvres par le changement systémique, vrai
moyen concret pour vivre le don de l’amour de Dieu qui nous incite à
servir et à évangéliser les pauvres.

Votre frère en saint Vincent,

G. Gregory Gay, C.M.

Supérieur Général
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