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Cet article refléte le contexte, le processus, les défis et bienfaits de la
reconfiguration elle-méme et les deux premiéres années et demie de l'éta-
blissement de la Province de Sainte-Louise, Etats-Unis. Ce fut un chemi-
nement providentiel rempli de foi et de moments de transformation pour
toutes les Sceurs de la Province.

INFORMATION CONTEXTUELLE

L’idée de reconfiguration des cing provinces des Filles de la Charité
aux Etats-Unis! fait son chemin depuis 1973, quatre ans seule-
ment aprés la division des deux provinces des Etats-Unis? en cing.
Une proposition de I'’Assemblée provinciale d’Evansville énongcait:
« Etant donné que les temps et les circonstances changent, la commu-
nauté doit consolider son personnel et ses ressources en unissant les
provinces, 1a oti cela accroitrait notre efficacité en regard du bien-étre
des pauvres ». La proposition fut rejetée, mais la possibilité d’'échanger
du personnel entre les provinces de langue anglaise fut acceptée en juin
1984. Lorsque la proposition de fusionner les provinces a été réintro-
duite en juin 1990, elle fut approuvée par la Province de St. Louis;
la Province d’Evansville eut un nombre égal de voix, tandis qu'elle fut
rejetée par la Province d’Albany. Toutefois, en juillet 1996, la méme
proposition gagnait par deux voix & Evansville.

En aofit 2002, les Assemblées provinciales d’Evansville et de St. Louis
soutenaient la reconfiguration provinciale par une trés forte majo-
rité, tandis que la Province d’Emmitsburg passait trois propositions
traitant de la reconfiguration et de la collaboration entre les provinces.
Les équipes de direction de quatre des cing provinces se rencontraient
en mars 2003 pour discuter de cette possibilité. Les Visitatrices des
provinces dialoguérent sur la possibilité de reconfiguration lors de leurs
rencontres annuelles. L’heure du discernement et du dialogue avec

' Albany, Emumitsburg, Evansville, Los Altos Hills, St. Louis.

2 La Province d'Emmitsburg comprenait 1213 Sceurs tandis que la Province de
St. Louis en comptait 1225. La Supérieure générale et son Conseil étaient convain-
cus qu'en divisant en nombres plus petits, cela permettrait A la Visitatrice et son
Conseil de connaitre davantage chacune des Sceurs.
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les membres de chacune des cing provinces était venue et fut suivie
de réflexion et de discussion entre les Visitatrices et leurs Conseils.
La Province of Los Altos Hills, Californie, décida de ne pas participer
a ce processus de reconfiguration.

Toutefois, ce n'est qu'en ao(it 2006, au moment de la rencontre 2
Albany, New-York, des quatre équipes provinciales d'Albany,
Emmitsburg, Evansville et St. Louis, que I'élan de poursuivre est devenu
réalité. Avec moins de Filles en service et une moyenne d’age de 70 ans,
il apparaissait clairement que 'expertise des Sceurs pourrait étre mieux
utilisée a l'intérieur des limites d'une seule province. En effet, un
nombre plus restreint de Sceurs en service au sein des équipes de
direction provinciale permetirait que davantage de Sceurs puissent se
consacrer directement au ministére des personnes vivant dans la pau-
vreté. Les Visitatrices et les Conseils des quatre provinces vinrent a la
conclusion que 'avenir de la mission des Filles de la Charité serait
intensifié par plus « de communion, de collaboration et de partage entre
les provinces »? jusqu’a et incluant 'unification de ces provinces en une
forme non encore déterminée. La permission fut demandée et recue
de la Supérieure générale et son Conseil d'initier le processus d’unifi-
cation des provinces pour 2011. Un comité de pilotage composé de
deux Sceurs de chacune des quatre Provinces fut nommé*, avec le
mandat donné le 7 octobre 2006 «d’'établir un processus, de créer un
échéancier et de présenter des recommandations pour arriver a I'uni-
fication des Provinces d’Albany, Emmitsburg, Evansville et St. Louis ».

LE PROCESSUS

Le mandat décrivait un processus de coresponsabilité, de collabora-
tion et d'inclusion. La participation de toutes les Sceurs, assurée par la
communication constante, la consultation, la priére, le travail en
comité, les rencontres régionales et nationales, serait une priorité. Par
I'écoute attentive, la réflexion, la souplesse et les concessions, le comité
de pilotage ménerait les domaines suivants: mission et ministére, struc-
ture, culture, modéles de direction, questions financiéres et juridiques,
utilisation des immeubles, soin des Sceurs malades et agées. Le travail

* Constitution 6: La Compagnie est internationale. Le charisme est incarné et
rendu visible dans les diverses cultures et les différents pays @ travers le monde:
par sa vie, par ses membres, par son organisation et sa représentation, par sa
communion, la collaboration et le partage entre les Provinces. C'est Dieu, au dire
de saint Vincent, «qui a voulu cette Compagnie de filles de différents pays et
qu'elles ne fussent toutes qu'un cceur! ».

4 Sceurs Rosalie Digenan, Jane Graves, Sharon Haskins, Mary Ann Azar
(remplacée par Joan Keating), Helen Marie Kling, Rose Logan (remplacée par
Nora Gatto), Theresa Peck, Joanne Vasa.
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du comité s'étendrait sur les quatre années suivantes. Avant de com-
mencer le processus, les Visitatrices et leurs Conseils déterminérent
que pour le moment toutes les résidences provinciales de retraite conti-
nueraient d'étre des maisons d’hébergement pour les Sceurs dgées.

Les membres du comité de pilotage se rencontraient pour la pre-
miére fois & Evansville, Indiana, les 17 et 18 janvier 2007. Le Frére
Steve Glodek, SM acceptait d’étre 'animateur du comité de pilotage,
qui deviendra rapidement le comité d’Envisager la Mission (Visioning
for the Mission Committee — VFM). Le comité VFM choisit une prési-
dente® qui verrait & remettre les rapports mensuels aux Visitatrices et
a les rencontrer périodiquement. Le bulletin Compass Points était le
véhicule de communication pour informer toutes les Sceurs sur la
progression du processus.

Les membres du comité VFM se sont rencontrés en personne plu-
sieurs fois en 2007 et ont organisé deux appels-conférence. Le contenu
des réunions incluait la priere, la réflexion et le partage au début de
chaque rencontre. Ceci permettait aux membres du comité de mieux
se connaitre dans une atmosphére de priére et de réflexion, afin d’arri-
ver a prendre des décisions. Aprés avoir écouté la présentation dun
supérieur engagé dans la reconfiguration de sept communautés, le VFM
allait de l'avant avec un budget, un logo, des prieres VFM a réciter
chaque semaine par les communautés locales. Une fois le plan de
communication approuvé, une liste de « publics» fut dressée afin d'in-
former les groupes significatifs du processus VFM.

En mai, les quatre premiers comités — Communication, Finances,
Formation, Rassemblements — commencaient leur travail. Au cours des
mois suivants, le travail fut centré sur le rassemblement national 2
Buffalo, New York, fixé 4 la fin de juillet. Plus de 450 Sceurs partici-
paient & la rencontre, qui comprenait des présentations, réflexions,
partages en grands et en petits groupes, de méme que des occasions
de mieux se connaitre. Aprés cette rencontre, une question fut envoyée
a chacune des Sceurs, a savoir si elles souhaitaient continuer. A 97%
les Sceurs consentaient 4 poursuivre pour permettre plus de commu-
nion, de collaboration et de partage entre les Provinces. Quelques mois
plus tard, un second sondage était envoyé demandant 'approbation
pour planifier la création d'une seule province. Les Sceurs approuverent
4 91%. En novembre, une page web était créée dans le but d'informer
les Sceurs et de fournir 4 la communauté une occasion de clarifier
certains points.

Le travail final du Comité VFM de 2007 incluait la préparation d'une
présentation du processus adopté, de méme que I'explication écrite du
processus (graphique 1). Juste avant Noél, chaque communauté locale

5 Sceur Theresa Peck.
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recevait le nom dune communauté locale située dans une autre
province, qui deviendrait sa partenaire de priere. En plus de prier
régulierement les unes pour les autres, les Sceurs envoyaient des
photos, messages, cartes et lettres pour diverses occasions, une maniére
toute simple de créer des liens au-dela des limites provinciales®.
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Tout en continuant de planifier les rassemblements régionaux de
I'automne 2008 a Albany, St. Louis, Evansville et Emmitsburg, le comité
VFM demanda aux Sceurs de choisir un lieu autre que leurs pro-
pres provinces, de maniére a faire connaissance avec d'autres Sceurs.
Le comité VFM demanda aux Visitatrices et Conseils d'interroger les
Sceurs des quatre provinces au cours de leurs assemblées domestiques
sur les questions suivantes:

e Quels sont vos espoirs et vos réves pour la nouvelle Province des
Filles de la Charité?

* Que croyez-vous nécessaire de faire pour que vos espoirs et vos
réves deviennent réalité?

e Quelles valeurs souhaitez-vous préserver et promouvoir dans la
nouvelle Province ?

¢ La révision annuelle 2007 a été compilée par Sceur Theresa Peck, FDLC,
présidente du comité de pilotage VFM.
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La synthese de ces questions révélait que les Sceurs étaient trés unies
dans leurs idées. La décision fut prise que le sujet des rencontres régio-
nales porteraient sur la gouvernance et la structure de la nouvelle
province’.

Les comités Finances et Législation, Rassemblements et Formation
se sont rencontrés trés souvent au cours de 2008. Chaque groupe avait
d’'importantes taches a réaliser: uniformiser les pratiques de compta-
bilité et les logiciels des maisons et des provinces; obtenir des avis
juridiques et financiers; préparer les formulaires de transport et assi-
gner les chambres lors des rencontres régionales; créer des priéres
mensuelles, des réflexions apostoliques et des dialogues pour les com-
munautés locales. Il devint clair que de nouvelles équipes de travail
seraient nécessaires pour aider au travail courant. Des équipes de tra-
vail sur la Gouvernance et le Lieu furent formées aprés avoir obtenu le
point de vue des Sceurs sur I'appartenance®. Le point de vue des Sceurs
fut également recueilli par I'équipe de travail du Lieu, et le Pére Tom
McKenna, CM, anima une session de discernement avec le comité
VFM pour déterminer le lieu géographique du nouveau siége social
provincial.

Les rencontres régionales de l'automne recurent des évaluations
remarquables: 98% des Sceurs participantes votérent pour la formation
d'une province. Le comité VFM percut la nécessité de former deux
équipes de travail additionnelles: I'équipe de travail des Photos de
Missions verrait a créer un album contenant des photos de chacune
des communautés locales ; I'équipe de travail des Réglements communs
verrait 4 examiner les similitudes et différences dans les réglements des
provinces afin de créer une nouvelle édition. Le comité VFM prit la
décision de planifier une rencontre en septembre 2009 4 St. Louis sur
le theme Vivre dans I'Espérance, Appelées a Etre Prophétes®. Puis, les
discussions commencérent & propos des normes de sélection de la
Visitatrice.

En janvier 2009, le comité VFM rencontrait les Visitatrices et la
Conseillere générale de langue anglaise & Paris pour esquisser les
normes de sélection d'une Visitatrice. Le VFM proposait également
un canevas a envoyer au Conseil général pour la formation d'une
seule province. Les nombreuses Sceurs assignées aux comités et aux
équipes de travail se sont rencontrées régulierement durant les mois
suivants. Un comité des Archives fut nommé pour commencer a
déterminer quels seraient les documents a conserver ou a détruire, les
réglements et procédures, et le lieu des archives unifiées. Cent cing

7 Compass Points, avril 2008.
8 Compass Points, juin, aofit 2008.
® Compass Points, octobre 2008.
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Sceurs et une quinzaine d’associés servaient dans les comités et les
équipes de travail et commencaient a définir la structure de la nouvelle
province.

Le rassemblement de 400 Filles de la Charité a St. Louis, du 24 au
27 septembre 2009, incluait des moments de partage et de dialogue en
petits groupe pour considérer la gouvernance, le lieu et les qualités
de leadership souhaitées pour la nouvelle Visitatrice et son Conseil.
On identifia les douze qualités souhaitées pour la Visitatrice et son
Conseil: accessibilité, capacité de s'entourer d'une équipe efficace,
sang-froid, aptitude a gérer les conflits, capacité de faire face a 'ambi-
guité, qualités de décision, habileté a déléguer, capacité de vision,
aptitude a fixer des objectifs, habileté & motiver les autres, capacité de
choisir les priorités, agilité stratégique'®. Cette rencontre a confirmé
I'importance d'engager toute la communauté a chaque étape du pro-
cessus. Le 8 décembre 2009, les Visitatrices annongaient le lieu de la
nouvelle maison provinciale: St. Louis, Missouri.

En 2010, le travail des comités et des équipes de travail fut extréme-
ment important. Les comités Finances et Législation continuaient de
se rencontrer pour recueillir les données sur les informations préa-
lables, les politiques de séparation, les options et bénéfices d’'assu-
rances, de méme que pour trouver un directeur financier, établir un
bureau des affaires financiéres, et planifier les besoins en information
technologique. Le comité des Réglements soumettait 62 réglements
provinciaux pour la nouvelle province, qui ont ensuite été envoyés aux
communautés locales pour recueillir leurs réactions. Le comité des
Communications préparait une description de taches pour le directeur
des communications, afin que la nouvelle visitatrice puisse commencer
les entrevues pour ce poste. Le comité de Formation préparait un pro-
jet 4 long terme pour la formation continue dans la nouvelle province,
tout en continuant 4 proposer des expériences de priéres pour aider
les Sceurs dans le processus de transformation.

Le comité de Transition voyait & préparer un échéancier d’actions
et des projets de visite aux quatre campus provinciaux dans le but de
déterminer le meilleur site pour les bureaux provinciaux et la maison.
Les directrices de Vocation suggéraient également un plan d’'avenir des
ministeres, lequel fut révisé par le comité de pilotage'’. Du 8 au 11
juillet 2010, chacune des quatre provinces avait sa derniére rencontre
provinciale pour célébrer son histoire depuis 1969. Le 8 décembre 2010,
Sceur Louise Gallahue, FdIC était nommée Visitatrice de la nouvelle
province. La consultation des Sceurs déterminait que le nom de la
nouvelle province serait: la Province de Sainte-Louise. Plus tard au

107 eadership Discernment Reflection Sheet.
"' Compass Points, mars, avril 2010.
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cours de ce mois, le Pére Tom McKenna était nommé Directeur pro-
vincial de cette nouvelle province.

La derniére rencontre formelle du comité VFM s’est tenue en janvier
2011. Apres 32 rencontres en personne, le groupe s’est entendu pour
que le travail de planification de leur rencontre intitulée Unies pour la
Mission a Baltimore (29 juillet au 1 aofit) se fasse par appel-confé-
rence. Le comité VFM avait déja mis en place un processus de consul-
tation pour le Conseil provincial de huit membres; les Sceurs furent
nommées le 25 mars 2011. En avril, Sceur Louise Gallahue et le nou-
veau Conseil se rencontraient & St. Louis avec les Sceurs servantes de
toutes les communautés locales de la Province. En avril, une secrétaire
provinciale et une économe furent nommeées. La Visitatrice continuait
de communiquer avec les membres du Conseil et demandait leur par-
ticipation dans leurs domaines d’expertise. En juin, chaque Conseillere
révisait ses taches et préparait un bref discours d'introduction pour la
rencontre a Baltimore. Des graphistes préparérent un nouveau logo
pour la province, et I'équipe de travail de Transition identifia des objets
de chacune des quatre anciennes provinces a exposer dans les bureaux
de la Province de Sainte-Louise.

Le vendredi 29 juillet, plus de 400 Sceurs arrivaient 2 Baltimore pour
participer a la rencontre Unies pour la Mission. Aprés les présentations
par Sceur Evelyne Franc, FdIC, Supérieure générale, et la Conseillere
générale, Sceur Kathleen Appler, FdIC, les Sceurs de la Province se
rassemblaient en groupes pour déterminer les priorités de la nouvelle
Visitatrice et du Conseil. Plus tard, un tableau des priorités était établi:
connaitre chaque Sceur et son ministére dans la province; étudier les
ministéres actuels et planifier ceux de l'avenir; accentuer la vie com-
munautaire; communiquer fréquemment avec les Sceurs de la Pro-
vince; déterminer des moyens de continuer A transmettre notre
charisme!?. L'aprés-midi, il y eut une «exposition des ministéres»,
ol les Sceurs avaient l'occasion de connaitre tous les ministéres de la
nouvelle province.

Le dimanche 31 juillet 2011, Sceur Evelyne Franc installait la nou-
velle visitatrice et huit conseilleres provinciales®® au cours de la messe
célébrée par le Pére Gregory Gay, CM, Supérieur général, dans la
basiliqgue de I'Assomption de la Bienheureuse-Vierge-Marie 4 Balti-
more, Maryland. Le Pére Gay présidait I'installation du Pére Thomas
McKenna, CM, et Sceur Louise Gallahue installait la secrétaire et 'éco-
nome'. Un temps de réjouissance était prévu au cours de la soirée pour

12 Notes from Cape May Planning, septembre 2011.

'3 Sceurs Rose Ann Aguilar, Nora Gatto, Janet Keim, Mary Beth Kubera, Jean
Rhoads, Joanne Vasa, Mary Walz, Mary Catherine Warehime.

4 Sceurs Maureen Schmalzried et Jane Graves.
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célébrer le début de la Province de Sainte-Louise. Le dimanche, aprés
une bréve introduction de Sceur Louise, suivaient de courtes présenta-
tions biographiques par le Pére McKenna, chacune des conseilléres,
I'économe et la secrétaire. Aprés la célébration eucharistique, toutes
ont été envoyées dans leurs communautés locales, unies dans la mis-
sion. Le comité VFM s'est rencontré pour la derniére fois dans le but
d’évaluer le processus et les procédures qui ont conduit les Sceurs 2
I'unification en une province. Leur travail était terminé; le travail de la
nouvelle équipe de direction commengait.

AVANTAGES ET DEFIS

Le défi primordial du processus de reconfiguration résidait dans
la création d'une nouvelle culture pour la Province de Sainte-Louise.
Dans les quatre anciennes provinces, les équipes de direction étaient
connues et reconnues, et les Sceurs se connaissaient les unes les autres.
Créer un «sens d'appartenance » est vite devenu une priorité pour la
Visitatrice et le Conseil. La plupart des membres du Conseil ont été
assignées a des communautés locales hors de leurs provinces d’origine;
ceci leur permettait de connaitre les Sceurs des différents lieux géogra-
phiques. Durant la premiére année de la nouvelle province, les Conseil-
léres et le Directeur provincial ont visité chaque maison, dialoguant
avec chaque Sceur, visitant le ministére de chacune, et ils ont rencontré
la communauté locale en tant que groupe. La plupart des maisons ont
regu une seconde visite plus tard dans 'année. Ces visites personnelles
permettaient a la Visitatrice, au Directeur, et au Conseil d’avoir une
vision réaliste de chaque communauté locale et de chaque ministére.
Il devenait évident durant ces visites que le mandat donné par les Sceurs
a la Visitatrice et au Conseil au moment de la rencontre a Baltimore
était impératif. Oui, la province était plus large avec plus de 500 Sceurs,
mais le méme fait existait: moins de Sceurs pouvaient servir dans les
nombreux ministéres de la province.

Durant la seconde année, Se transformer pour la Mission commenga
avec la nomination d'une équipe de travail pour établir un processus
d'assistance a la Visitatrice et son Conseil afin d’aller de I'avant dans
cette voie. Encore une fois, la participation de chaque Sceur était hau-
tement valorisée: la premiére partie du processus incluait un sondage
individuel, le dialogue & lintérieur de chaque communauté locale,
et le partage entre les maisons de différentes régions géographiques
de la province. En juillet 2012, les Sceurs se rassemblaient & Indiana-
polis, Indiana, pour connaitre le rapport initial de I'équipe de travail.
Au cours des mois suivants, chaque Sceur rencontrait la Conseilleére de
la maison et dialoguait avec sa communauté locale concernant son
ministére et sa vie communautaire. La Visitatrice et le Conseil se sont
rencontrés plusieurs fois pour discerner quelles maisons et ministéres
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pourraient continuer et grandir, quelles maisons demeureraient
ouvertes pendant un certain temps, et quelles maisons devraient fermer
dans un an. En septembre 2013, plus de 300 Sceurs se rassemblaient
a St. Louis pour connaitre les tendances du Conseil. Les Sceurs
appuyaient les faits présentés et la province put aller de l'avant avec
un sens de solidarité.

Dans le but d'aider les Sceurs a créer quelque chose de neuf,
I'idée était de missionner 55 Sceurs (11%) a travers les anciennes
limites provinciales durant les deux premiéres années et demie.
Mises au défi, les Sceurs ont fait l'effort d’accueillir chaleureusement
les autres Sceurs d'une ancienne province, d’écouter leur histoire, de
partager leurs propres cheminements et de discuter ensemble pour
créer une nouvelle maniére de faire les choses: il ne s’agissait plus de
votre maniére ou rma maniére, mais de notre maniére! Les expériences
communes étaient importantes. Outre les rassemblements provinciaux,
des journées régionales de formation sur la vie communautaire et les
vocations ont été fixées, et les Sceurs étaient encouragées & voyager
dans une région hors de leur ancienne province. La participation 2 la
retraite annuelle dans une région différente de la province était égale-
ment une option.

La technologie faisait partie du processus de batir la nouvelle culture.
La communication hebdomadaire s’est faite a travers Le Lien, Le Lien
de Priére, et Le Lien de Justice sociale. Un magazine trimestriel, Faith
Afire, fut créé, et un nouveau site web construit. Des DVD furent pré-
parés sur la parole de Dieu, 'eucharistie et les saints de notre commu-
nauté, permettant la discussion sur des thémes communs.

Bien siir, il y avait des défis. Préparer de nouveaux réglements res-
pectant les procédures des anciennes provinces n'était pas toujours une
tache facile: par exemple, ce que les Sceurs pouvaient faire durant leurs
vacances, comment était tenue la comptabilité de la maison; par ail-
leurs, I'organisation de la prigdre commune ne semblait pas une question
majeure; cependant, la nouvelle province étant plus grande, quelques
Sceurs se sentaient davantage comme une «corporation». Il y eut éga-
lement des résistances a faire les choses d’'une facon nouvelle ou diffé-
rente; cela exigeait patience et adaptabilité. Manifestement, beaucoup
de temps serait nécessaire pour mettre en place des procédures et
pratiques communes acceptables. Quelques Sceurs résistaient aussi a
I'idée d’étre missionnée hors des anciennes limites provinciales ou
d’accepter dans leurs communautés locales des Sceurs d'une ancienne
province. Malgré tout, ce fut une grande occasion d'expérimenter, en
quelque sorte, le changement et l'incertitude auxquels font face ceux
qui vivent chaque jour dans la pauvreté.
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DEFIS ACTUELS ET ESPERANCES POUR L’AVENIR

Le défi de la transition dans une nouvelle province est encore visible.
La confiance, le dialogue et le courage dans la prise de décision nous
aideront toutes 2 aller de I'avant, non seulement & «fusionner» les
anciennes cultures mais a en créer une nouvelle. Les prochaines assem-
blées domestiques, provinciales et générales donneront aux Sceurs
de la Province un terrain commun sur lequel elles pourront s’appuyer.
La pratique de «I'envoi», nous 'espérons, nous poussera 2 découvrir
qui sont les plus abandonnés et les moins bien servis et a faire face a
leurs besoins. Durant le processus de Se transforimer pour la Mission,
de nouvelles communautés locales se formeront. Faire face aux résis-
tances avec patience et sensibilité est la clé pour affronter 'avenir avec
espérance et zéle dans nos ministéres. Le vieillissement de notre com-
munauté et la décroissance en nombre continueront de nous poser des
défis parce que nous serons moins nombreuses et que nous aurons
moins d’'énergie pour servir.

Pourtant, la volonté des Sceurs de servir 1a ou le besoin est le plus
grand, I'occasion de découvrir les qualités des unes et des autres et
I'approfondissement de notre foi et de notre confiance en Dieu, sont
un espoir pour les Sceurs de la Province de Sainte-Louise. Il ne fait pas
de doute que Dieu était avec la Province de Sainte-Louise & chaque
étape de ce cheminement. La Providence de Dieu continuera de nous
guider et de nous pousser en avant. Comme nous le dit saint Vincent
de Paul: «II faut souvent supplier Notre-Seigneur, puisqu'il est l'auteur
de cette ceuvre, qu'il remplisse les personnes qui entreront dans la
Compagnie, de I'esprit qu'il veut que vous ayez toutes, pour continuer,
par ce moyen, le bien qu’'on a commencé » !5,

Traduction par Mme. Raymonpe DuBols

% Coste X, Conférence 70, 29 septembre 1655, « Explication des régles com-
munes», p. 117.





